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INFORME DE AUDITORIA

e 1. OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar el nivel de implementacién del Proceso Gestién Contractual.

L 2.ALCANCE

El trabajo realizado se enmarco en:

-Caracterizacion

- Indicadores establecidos

- Marco Operacional del Procedimiento Contratacién Directa _
- Actividades y Registros del Procedimiento Contratacion Directa
- Puntos de Control del Procedimiento Contratacion Directay, %

E 3_CRITERIOS DE LA AUDITORIA~

w"?’

- Decreto 323 de 2016, articulo 15°
- ISO 9001 de 2015 :
- NTD-SIG 001 de 2011 &

[ 4 METODOLOGIA -
1

El equipo auditor en las sesiones deﬁ?@%m ;_joqglizadas. mediante el procedimiento de

consulta realizé entrevistas qué permitiaran resolver los cuestionarios por parte del
lider del proceso auditado ,_,pé“r@“evidenc ar asi, el avance de la implementacién del
proceso Gestion Conrracrug?’ky d{%cedimiento Contratacién Directa.

Con un enfoque enxlos 0LESOS, contempla la observacién y confirmacién del
desarrollo de las aé’fi'\zi@ades e‘é"t'?:iblecidas en el procedimiento, con el fin de corroborar
si los resultadgmr&"é?é‘s;_e% la politica y la direccion estratégica de la Secretaria
Juridica, han gﬁani%do 2| ciclo PHVA, permitiendo el logro del desempenio eficaz del

proceso, @h te iagplicacién de:

Diligequcmito del formato de lista de chequeo del proceso, el cual incluye las
aclividade?y salidas definidas en la Caracterizacién y actividades claves descritas en

wr

el Procedimiento Contratacién Directa.

k?a!%ist de Evaluacion:

* Entrevista con el Lider del Proceso:

Se identifica la preparacion y actualizacion en el nivel de implementacién del Proceso
por parte del Lider.
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[ 5 EQUIPO AUDITOR

AUDITOR LIDER:  Esteban A. Gonzalez Lopez
EQUIPO AUDITOR: Alexander Lopez
Gladys P. Silva Cordero

Fonete — 6. OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA

Como resultado de la evaluacién realizada a la Caracterizacion del®roce % stion
Contractual y a las actividades del procedimiento Contratacion D:’nect%s% en ificaron

las siguientes observaciones:
o En revision del procedimiento se evidencia Biwalgunas jctividades que se
= a RV %‘#&‘% N, i 5
menciona a un “Experto en Contratacién” y 2D ot xactividades Profesional
Especializado”, que desarrollan funciches iguales, Debe uniformarse la

designacién por funciones!obiigacion‘é% y fesponsables en el procedimiento.

6.1 OBSERVACIONES GENERALES

« Aungue se evidencia que todo‘ﬁg’% cs@&u‘%atos tienen la matriz de riesgos
generales de contrataciénges%i, ante que la Direcciéon de Gestion
Corporativa realice una cap -%%ién aglos Supervisores en los lineamientos y
directrices que se d%t,)'En tef@r en cuenta, para realizar el seguimiento
preventivo en el tratamiento de¥los riesgos de cada contratista. De esta
manera garantizar ﬁye‘%g dé, cumplimiento a todo el ciclo definido por el
Manual de Colombia %Compra Eficiente para la identificacién, analisis,
evaluacion, a§@?ﬁé‘z§ratamiemo y, monitoreo y revision.

e Las actiVidads§ 4y, 5 del procedimiento, reflejan la misma tarea. Se debe
revisars el aleance a fin de optimizar tiempos y hacer mas eficiente el
procedimiento:

&, g

5.25%@%0%055 EN EL PROCEDIMIENTO

ACTIVIDAD | TAREA OBSERVACION
No.2 7| Revisar el fipo de solicitud y asignar al | Nohay registro de la actividad realizada.
Profesional para que se encargue de la revision
de los documentos, la elaboracion de la minuta
y las respectivas publicaciones en el SECOP.
No. 4 Revisar los documentos enviados por el Area de | La tarea a realizar debe confemplar la labor de analisis
Origen, de conformidad con el objeto que se | O estudio de la documentacion recibida.
La actividad debe contar con un condicional para
garantizar una secuencia logica con las actividades
consecuentes.
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prelende confratar, de acuerdo a los | Debe unificarse el 1ol de PRDFESIONAL ASIGNADO y
documentos que soportan la conlratacion, PROFESIONAL DEL AREA DE ORIGEN,
No se evidencia como registro de esta actividad una
Envia el analisis respectivo al Profesional | Lsta de Chequeo codficada para ta revision de
asignado para participar duranfe el proceso de ducumenlps, como fampoco la vahqacubn {visto buen_o}
contratacion. del prolesgonal encargadol del estudio, para su posterior
presentacion ante el Comilé de Contratacién,

No. 8 CONDICIONAL - parrafo segundo. Este condicional debe definirse como PUNTO DE
Si el presupuesto NO supera la menor cuantia CONTROL e incluirse en la Actividad 4, en razén a que
de la enfidad pase a la Actividad 10 de lo corresponde a una labor de analisis o evi
conlrario continile con la siguiente actividad .Y ™

No.10 | Elaborar Acto Administralivo dar Vo.Bo. y | Revisar la redaccin de actividad;tan, el fiftde qlc¥sea
oblener el del Director de Gestion Corporativa, | entendible en su secuenciay, cohéten
cuando coresponda.

Evaluar si Vo.Bo. del%r at"quethace referencia
Para los contratos de prestacion de servicios y | estalarea, es ei‘g(m‘f?‘ pla _,e%?f‘i'btividad 1.
apoyo a la geslion no es necesario el acto *‘%
a_dmlmslratwo de justificacion de la contratacion El registro®de,esta Sciitidad debe complementarse con
direcla. delip(Ofesidhal T8sponsable.
Para el efecto diigencia los campos |,
correspondientes en el Aclo Administrativo dedl’
justificacién de la contratacion direcla, ' e :

No. 11 Revisar el aclo administrativo conform oA 108, Eyisar Ja rédaccion de actividad con el fin de que sea

requisitos establecidos, remitirlo para firmasdels entendible en su secuencia y coherencia.

Ordenador del Gasto competente£da

con la Resolucion de delegaci %Por el alcance y responsabilidad de fa tarea, debe
entidad. definirse esta actividad coma un Punto de Conirol.

se requiere Modificacion  a  Acto
%admiistrativo pase a Actividad 10, de lo

No aplica en etapa de Informe Preliminar
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