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CAPITULO I: FORMULACION

La Secretaria Juridica Distrital, cabeza del Sector Gestion Juridica, contempld lo
establecido en el Acuerdo Distrital 719 de 2018, “Por el cual se establecen los
lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia del
gasto publico en las Entidades del Orden Distrital, y se dictan otras disposiciones"
promoviendo en su articulo 1°, que la administracion distrital debera desarrollar los
lineamientos generales para promover medidas eficaces de austeridad y
transparencia del gasto publico, orientados a garantizar la racionalizacion efectiva 'y
priorizacion del gasto social (...), asi como lo promulgado en el Decreto 062 de 2024
“Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto
publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”, aunado a los
lineamientos impartidos en la Circular Externa N° SDH — 000002 del 10 de enero de
2025, se formulo el presente Plan de Austeridad del Gasto correspondiente al
periodo 2025-2027. Es preciso indicar que, para la formulacién de este, la alta
direccion de la entidad evaluo la totalidad de rubros, buscando la optimizacion de
los recursos publicos y su manejo de una manera eficaz y eficiente.

Asimismo, dentro de la metodologia para la formulacion, adopcion y aplicabilidad,
se acogen las herramientas puestas a disposicion por parte de la Secretaria de
Hacienda Distrital- SHD. Es importante resaltar que, en este plan se establecen las
actividades para el cumplimiento de politica de austeridad, eficiencia, economia y
efectividad, asi como también la normatividad relacionada; velando por el uso
racional de los recursos publicos asignados al Sector Gestion Juridica, y aplicando
los controles y lineamientos para preservar la cultura del ahorro al interior de la
Entidad.

Estas normas establecen los lineamientos generales para las entidades y
organismos distritales sobre los criterios de racionalizacion, austeridad y
transparencia del gasto publico, con el objetivo de brindar acceso y disponibilidad
de toda la informacién correspondiente al mismo para la ciudadania, asegurando
la publicidad y la rendicion de cuentas de la inversion y los gastos de la entidad.

El objetivo del presente plan esta enfocado en:

1. Identificar los procesos o servidores de la secretaria que contribuyen
directamente en el cumplimiento de objetivos.

2. Evaluar el porcentaje de disminucion al cual se compromete la entidad frente
a los gastos de la presente vigencia con respecto a las vigencias 2025, 2026
y 2027.
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3. Definir las medidas para cumplir con los criterios de austeridad del gasto
contemplados.

4. Realizar un seguimiento de las medidas implementadas para los rubros del
presente plan.

5. Reportar la informacion semestralmente al Concejo de Bogotd y a la
Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con lo estipulado
normativamente.

6. Publicar la informacién en la pagina web de la entidad resultante a los
seguimientos realizados por la secretaria, como una medida de
transparencia ante la ciudadania.

Una vez aprobado el presente plan, sera compartido por los canales de
comunicacion al interior de la entidad, en aras de sensibilizar a todos los servidores
y contratistas de la importancia de su aporte en el cumplimiento de objetivos de
austeridad contemplados por la entidad, y en busca de medidas de austeridad que
promuevan y contribuyan al uso eficiente de los recursos asignados a la misma.

Esta Secretaria estd convencida que con el aporte de todos los intervinientes se
logrard la optimizacion de actividades, negociaciones y/o contrataciones, que sin
duda conllevaran a cumplir con los indicadores esperados por la entidad. Cada
aporte minimo llevado a gran escala permite cumplir con las metas esperadas de
austeridad y tener un cumplimiento satisfactorio.

En linea con lo expuesto anteriormente, se presenta a continuacion y en primera
instancia, los objetivos previstos para el Plan de Austeridad 2025-2027, para todos
los rubros identificados en el Decreto 062 de 2024.

CAPITULO II: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA
VIGENCIA 2025.

Es importante destacar que el concepto de Adquisicion de Bienes y Servicios no fue
un rubro que fuese sido identificado en la vigencia 2024 como medida de austeridad.
No obstante, tanto en la vigencia 2024 como en 2025, la Secretaria de Hacienda
Distrital -SHD ha definido medidas obligatorias de ahorro como una actividad propia
en la austeridad del gasto, es por esto que, en cumplimiento de la Circular Externa
N° SDH 000002 del 10 de enero de 2025 emitida por la Secretaria Distrital de
Hacienda, el 14 de febrero del afio 2025, se expidié el CDP No. 151 por valor de
$55.787.460 en el cual se aplica una medida de austeridad con el ahorro del 1% de
la aprobacion inicial del afio para el agregado de “Adquisicion de bienes y servicios”
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del presupuesto de gastos de funcionamiento.

En aras de fortalecer el uso racional de los recursos publicos que le son asignados
a la entidad, se ha venido afianzando la cultura de ahorro y aplicando las medidas
de austeridad del gasto en cada afio, identificando aquellos rubros que se ajustan a
criterios de eficiencia, eficacia y economia.

En aras de los ajustes aplicados al Plan de Austeridad durante el mes de julio, se
incorporaron cambios en el enfoque de medicidén del ahorro, alineandolo no solo a
la reduccion del gasto, sino también al mantenimiento de los niveles presupuestales
y a los incrementos asociados al crecimiento macroeconémico proyectado.

En este sentido, el andlisis permite evidenciar las medidas adoptadas y el
seguimiento continuo al plan, tanto desde la perspectiva de la apropiacion
presupuestal como desde la ejecucidn del gasto, ya sea causado o efectivamente
pagado. Este enfoque integral facilita una lectura precisa del comportamiento del
gasto institucional y de las acciones implementadas para garantizar su control y uso
eficiente.

En este sentido, este plan se establece bajo el analisis de los rubros definidos en el
Decreto Distrital 062 de 2024, frente a los cuales la entidad inicialmente fij6 para los
rubros de telefonia y fotocopiado, multicopiado e impresion, un compromiso de
reduccion del 3.23% para la vigencia 2025, en comparacion al del cierre de la
vigencia 2024 y el (-)3% para las vigencias 2026 y 2027. Es decir, no habria un
incremento adicional a las proyecciones macroecondmicas dadas por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, con corte al 31 de diciembre de 2025.

Asi mismo, se eligio el rubro de suscripciones con un compromiso de ahorro del 1%
para la vigencia 2025 y mantenerse sin tener incrementos para las vigencias 2026
y 2027, respecto al afio 2025.

Respecto de las condiciones para contratar la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién, en los proyectos que tengan definidos productos de
fortalecimiento institucional segun la herramienta PMR o en aquellos que incluyan
la contratacion de acciones relacionadas con su equivalente en el presupuesto de
Gastos de Inversion, la entidad da cumplimiento a la Circular Externa N°. SDH-
000002 del 10 de enero de 2025 y realiza un compromiso de reduccién del 5% de
la apropiacion inicial de 2025.

Asi mismo, un ahorro frente a la apropiacion inicial del 1% en el agregado
“Adquisicion de Bienes y Servicios” del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento
para la vigencia 2025.
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a. Proyectos que tengan definidos productos de fortalecimiento
institucional, en aquellos que incluyan la contratacion de acciones
relacionadas con su equivalente en el presupuesto de Gastos de
Inversion:

La Secretaria Juridica ejecutd un plan de reduccion de gasto en la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, generando para la
vigencia 2025, un ahorro del cinco por ciento (5%).

Frente a esta propuesta, la Entidad expidié los CDP No. 144 y 145, estos fueron
remitidos a la Secretaria de Hacienda Distrital el 14 de febrero de 2025 por valor de
$80.447.800 dando cumplimiento a la Circular Externa N° SDH — 000002 del 10 de
enero de 2025, afectando el rubro 0230117459920240181 Fortalecimiento
estratégico institucional y mejora de la gestion de la Secretaria Juridica Distrital de
Bogota D.C, y dejando en total cumplimiento este primer rubro.

El indicador de austeridad se encuentra asociado a la variacién en la asignacion
presupuestal destinada a cubrir las necesidades propias de cada concepto. En ese
sentido, su calculo se realiza de la siguiente manera:

IA = (1-(1.608.956.000/1.132.865.996)) *100 = - 42,03%

Es importante sefialar que la comparabilidad de este concepto presenta limitaciones
metodoldgicas frente a la vigencia 2024. Lo anterior, debido a que durante el primer
semestre de dicho afio no existia una desagregacion especifica del componente de
Fortalecimiento Estratégico Institucional; Unicamente hasta el segundo semestre,
una vez culminado el proceso de armonizacion presupuestal, se cre6 esta
clasificacion como proyecto de inversion independiente.

En consecuencia, el valor base tomado para el calculo del indicador en 2024
corresponde Unicamente a una parte de la vigencia, lo que genera una base
comparativa menor frente a 2025. Por esta razon, el resultado del indicador no debe
interpretarse como un mayor gasto, considerando que la variacion observada
obedece en gran medida a un cambio en la estructura presupuestal y en la forma
de clasificacién del gasto, mas que a un incremento real en la asignacién de
recursos.

b. Presupuesto de Gastos de Funcionamiento para el agregado “Adquisiciéon
de Bienes y Servicios”:

Se planteé que se ejecutaria un plan de reduccion de gasto en el agregado descrito,
generando para la vigencia 2025 un ahorro del uno por ciento (1%).
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En virtud de lo anterior, durante el periodo informado, la Secretaria Juridica Distrital
expidi6 1 CDP, del cual se remiti6 copia a la Secretaria de Hacienda Distrital,
expedido con fecha del 14 de febrero de 2025 por valor total de $55.787.460 dando
cumplimiento a la Circular Externa N° SDH — 000002 del 10 de enero de 2025,
afectando los siguientes rubros:

021202020060363391 Servicios de catering para eventos

021202020070373290 Servicios de arrendamiento o alquiler de otros productos
021202020080282199 Otros servicios juridicos

021202020080383113 Servicios de consultoria en administracion del recurso
humano

021202020080383990 Otros servicios profesionales, técnicos y empresariales
02120202008098911001 Reproduccion de pinturas originales, grabados y similares
02120202010 Viaticos de los funcionarios en comision

A continuacién, se relacionan los CDPS mencionados que ilustran la reduccion
practicada en dichos agregados:

Concepto del

Agregado CDP Rubro Gasto

Valor

Aforro del 5% ©230117459920240151 ©232020200991199

Biones 3 P Fortatecimiento estratégico Otros semvicios $15.447.800

institucional y mejora de ia
Servicios" 145 actrministrativos del $65.000.000
Iversicn gestion de la Secretaria Juricdica goblerno N.C.£.

Distrital cde Bogota D.C.

Subtotal Inversion % 80.447.800

O271202020060363391 Servicios

de catering para eventos No aptica % 2.000.000

No aplica

O21202020070373290 Servicios
No aplica de arrenclamiento o alquiler de No aptica $ 21.087.000
otros productos M.C.P.

©21202020080282199 OIros

'l /s
© aplica servicios juridicos N.C.P.

No aplica $ 6.875.000

©21202020080383113 Servicios
No aplica cde consuitoria en administracion No aptica $ 3.042.745
def recurso humano

©21202020080383990 Otros
No aplica servicios profesionales, No aptica £ 5.782.715
tScnicos y empresariales N.C_P.

O2712020200809889711T001
No aplica Reproduccion de pinturas No aptica % 72.000.000
originales, grabados y similares

©2120202010 Viaticos de fos

No apilca Tuncionarios en comision

No aplica $ 5.000.000

Subtotal Funcionamiento | | % 55.787.460
Total | | $ 136.235.260

Fuente: Interna, sistema presupuestal de la entidad — Bogdata

Es importante mencionar que los contratos que se firmaron en la vigencia 2025,
con el proposito de no afectar la calidad del servicio, fueron suscritos por tiempos
inferiores a los inicialmente planeados y de esta manera se logra equilibrar y ajustar
el valor del ahorro propuesto por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Con la aplicacion de estas medidas de ahorro, se dio cumplimiento al requerimiento
establecido y el porcentaje de cumplimiento de meta esperado.
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Referente al indicador de austeridad, en términos de apropiacion presupuestal
inicial, el calculo fue el siguiente:

IA = (1-( 5.578.746.000/ 5.433.609.000)) *100 = - 2,67%

El resultado evidencia un incremento inferior al nivel de inflacion proyectado con
corte a 30 de junio de 2024, fecha que fue tomada como referencia para la
formulacion del anteproyecto de presupuesto, la cual se encuentra por debajo del
indicador macroeconémico estimado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, el cual proyectaba un crecimiento del 3,23% para la vigencia 2025.

c. Reduccion del gasto en Contratos de Prestacion de Servicios -CPS
profesionales y de apoyo a la gestion

Como parte de las acciones orientadas al cumplimiento de las medidas de
austeridad y como una medida extra, a lo dispuesto en la Circular Externa N.° SDH—
000002 del 10 de enero de 2025, la Secretaria Juridica Distrital adelantd, durante
el mes de octubre, realizd la expedicién de los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) N.° 349, 350, 352, 355, 358 y 360, asociados a cinco (5)
proyectos de inversion.

Esta gestion se realiz6 como un esfuerzo adicional de planificacion y control del
gasto, con el propdésito de optimizar el uso de los recursos publicos, asegurar una
asignacion eficiente del presupuesto y priorizar su destinacion conforme a las metas
y lineas estratégicas definidas en el Plan Distrital de Desarrollo.

Lo anterior permitié organizar de manera anticipada la ejecucion de los recursos,
fortalecer el seguimiento financiero de los proyectos y garantizar su coherencia con
los principios de eficiencia, racionalizacion del gasto y responsabilidad en la

administracion de los recursos publicos. El detalle se resume a continuacion:

CADENA DESCRIPCION CDP | CONCEPTO GASTO | DESCRIPCION VALOR
Fortalecimiento de la participacion Otros servicios
023011745992024027710019 | Gudadana en el ciclo de gobernanza | 55, | 5535020200991199 | administrativos del | 14.776.299
regulatoria del Distrito Capital. bi
Bogoté D.C. gobierno n.c.p.
Fortalecimiento estratégico Otros servicios
institucional y mejora de la gestién de > )
023011745992024018113019 p o o 350 | 0232020200991199 | administrativos del 16.177.558
la Secretaria Juridica Distrital. )
Bogota D.C. gobierno n.c.p.
Fortalecimiento estratégico Otros servicios
023011745092024018112019 | Institucional y mejora de la gestion de | 549 | 232020200991109 | administrativos del | 115.004.287
la Secretaria Juridica Distrital. ) A
Bogoté D.C. gobierno n.c.p.
023011712052024028709005 P ) 9 jurigicay 358 | 0232020200991199 | administrativos del 4.008.467
normativa en la Secretaria Juridica obierno n.c
Distrital Bogota D.C. 9 CP.
023011712052024027803005 Fortalecimiento de la capacidad 355 | 0232020200991199 | Otros servicios 15.287.999
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institucional y operativa de la administrativos del
Secretaria Juridica para gestionar los gobierno n.c.p.
aspectos juridicos. Bogoté D.C.
Fortalecimiento del modelo de Otros servicios
023011712052024027405004 gestion juridica y prevencion del 352 | 0232020200991199 | administrativos del 68.728.580
dafio antijuridico en Bogoté D.C. gobierno n.c.p.
TOTAL 233.983.190

Fuente: Interna, sistema de informacién presupuestal — Bogdata

Mediante el Decreto 681 del 30 de diciembre de 2025 se aplicaron las reducciones
presupuestales solicitadas, procediendo con la anulacion de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) correspondientes y efectuando la disminucion del
presupuesto en la apropiacion disponible.

d. Telefonia.

Contemplando lo establecido en el articulo 15 del Decreto 062 de 2024, esta
Secretaria se abstuvo de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia
movil, internet y datos para los servidores publicos a quienes se les prestaba,
anteriormente, dicho servicio.

Para el seguimiento correspondiente se compararon los pagos efectuados en este
rubro, con respecto al segundo semestre del 2024, lo que evidencia un valor pagado
de $1.247.796 frente a $0 en la vigencia 2025.

Respecto al resultado del indicador de austeridad, en términos de apropiacion
presupuestal inicial, el célculo fue el siguiente:

IA = (1-(0/5.198.000)) *100 = 100%
e. Fotocopiado, Multicopiado e Impresion.

Teniendo en cuenta que el contrato asociado a este concepto se enmarca dentro de un
proceso contractual integral que contempla el arrendamiento operativo de impresoras
junto con la prestacién del servicio, y que el componente medido en este indicador
corresponde especificamente a las actividades de impresion, fotocopiado vy
multicopiado, cuyo comportamiento es variable y depende directamente del nivel de
uso institucional, se determiné que el andlisis del indicador de austeridad para este
caso debia centrarse en los giros efectivamente realizados.

Lo anterior obedece a que la naturaleza del servicio no responde a un consumo fijo o
lineal, sino a una demanda operativa sujeta a las necesidades propias de la Entidad, lo
cual incide directamente en el nUmero de copias o impresiones ejecutadas y, por ende,
en el valor pagado. En ese sentido, el enfoque basado en la ejecucion de giros permite
reflejar de manera mas precisa el comportamiento real del gasto, facilitando una lectura
objetiva del consumo y del uso eficiente de los recursos en este concepto.
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IA = (1-( 6.440.208 / 6.217.771)) *100 = - 3,58%

Durante la vigencia 2024 se ejecutaron pagos por valor de $6.217.771,
correspondientes a los servicios prestados entre diciembre de 2023 y noviembre de
2024, periodo en el cual se registré un total de 193.780 clics de impresion. Por su
parte, en la vigencia 2025 se realizaron pagos por $6.440.208, asociados a los
servicios prestados entre diciembre de 2024 y noviembre de 2025, con un total de
155.332 clics.

Si bien, se evidencia una disminucion en el numero de clics utilizados, el valor total
pagado presentd un incremento, situacion que se explica por el ajuste en los costos
unitarios derivado del cambio contractual entre el Contrato 136-2023 y el Contrato
094-2024, suscritos con Solucion Copy.

En el contrato que cubrid la vigencia 2025, se actualizaron las tarifas por servicio,
incrementandose el valor unitario de la ETP-18 (impresora multifuncional blanco y
negro) de $16,20 a $19,82, y el de la ETP-29 (impresora laser multifuncional a color)
de $30,87 a $73,23. En consecuencia, aunque el consumo del servicio medido en
namero de impresiones fue menor durante la vigencia 2025, el aumento en los costos
unitarios generé un mayor valor monetario en la ejecucion, lo cual obedece a las
condiciones contractuales vigentes y no a un incremento en el uso del servicio.

Esta secretaria continu6é con la implementacion de estrategias para utilizar medios
digitales y evitar impresiones en una sola cara, adicionalmente se ha venido
implementando las revisiones de los documentos y actos administrativos de manera
digital, lo cual denota una buena apropiacién de la politica de 0 papel adoptada
mediante la Resolucién No. 471-2022, y el manejo de documento electrénico que ha
venido implementandose en la entidad en sus procesos de contratacion y archivo.

Desde la Direccion de Gestion Corporativa se realizan esfuerzos conjuntos con la
Oficina Asesora de Planeacion (lider del PIGA), y la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, (supervisora del contrato de impresion y
fotocopiado), para generar campafias e incentivar el uso de documentos electrénicos.

Las acciones de seguimiento y control de gasto ejecutadas en los periodos objeto de
verificacion (2024 vs. 2025) en el marco del contrato 094-2024 OC129440 muestran un
impacto positivo y cuantificable neto en la meta de ahorro presupuestal.

f. Suscripciones:
En concordancia con lo establecido en el plan inicial y a partir de la firma del contrato

252-2024, cuyo objeto fue: “Adquirir suscripcion a herramienta de consulta juridica, que
permita el acceso a contenido editable de jurisprudencia, contenidos de legislacion,
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normatividad y demas publicaciones histoéricas." con la firma RED JURISTA por valor
de $8.170.000 en la vigencia 2024, se dio cumplimiento al punto 22 del acuerdo laboral
de la vigencia 2023, plataforma y contenidos que fueron activados para acceso a todos
los servidores de la Entidad.

En la vigencia 2025 se registr6 un ahorro del 100% en el rubro de suscripciones,
equivalente a $8.170.000 frente a la vigencia 2024, debido a que durante 2025 no se
suscribié ningun contrato con cargo a este concepto.

En cuanto al resultado del indicador de austeridad, medido en términos de apropiacion
presupuestal inicial, el célculo fue el siguiente:

IA = (1 - (21.761.400 / 21.384.000)) * 100 = -1,76 %

Si bien en las vigencias 2024 y 2025 se contd con apropiacion presupuestal para este
rubro, Unicamente en 2024 se ejecutaron recursos mediante la suscripcién de un
contrato por valor de $8.170.000. En contraste, para 2025 no se realizaron
contrataciones asociadas a este concepto, lo que se traduce en un ahorro efectivo en
la ejecucion del gasto, pese a que la apropiacion inicial presenta una leve variacion

g. Modificacion de plantas de personal - estructuras administrativas.

Durante las vigencias 2024 y 2025, no se presentd ninguna modificacién en la planta
de personal de la Entidad.

Para este concepto no aplica indicador toda vez que en ninguna de las dos vigencias
se realizaron modificaciones de planta de personal.

h. Concursos publicos abiertos de méritos.

En el afio 2024, en el mes de octubre, mediante resolucion 457 de 2024, se pagd la
suma de TRES MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($3,731,700) con el fin
de financiar el costo de concurso de méritos - Distrito 6, en el que se ofertaron un total
de 18 empleos

En 2025 mediante resolucion 493 de 2025 se ordend el pago por concepto de uso de
listas de elegibles para proveer una (01) vacante del empleo identificado con el codigo
OPEC No. 66697 por valor de QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($500.000,00).

Es importante precisar que, los gastos de este rubro corresponden al cumplimiento de
la normatividad necesaria para dar aplicacién al criterio meritocratico que debe regir la
funcién publica y en esa medida, los pagos efectuados corresponden con los
necesarios y obligatorios para dar cumplimiento a la normatividad correspondiente.
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En cuanto al resultado del indicador de austeridad, medido en términos de apropiacion
presupuestal inicial, el célculo fue el siguiente:

IA = (1 - (1.961.000 / 1.900.000)) * 100 = -3,21 %

El resultado se encuentra por debajo del indicador macroeconomico estimado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el cual proyectaba un crecimiento del 3,23%
para la vigencia 2025.

i. Horas extras, dominicales y festivos.

Desde el ingreso de la actual administracion, se han tomado medidas tendientes a la
racionalizacién del gasto por este concepto, para tal efecto, se reconocen, preferente
para los servidores que ocupan el cargo de conductor y se disefid, un procedimiento
mas estricto para la autorizacion de horas extras, cuando no se trate de los empleos de
conductores las cuales deben contar con una segunda aprobacién por parte de la
Direccion de Gestion Corporativa, procedimiento que se continla aplicando a la fecha.
Con corte a diciembre 31 de 2025, comparativamente con el mismo periodo en 2024,
se pago por concepto de horas extras dominicales y festivos los siguientes valores:

ANO 2024 ANO 2025 VARIACION

VALOR HORAS EXTRAS $41.859.922 $41.614.932 -0,59%

HORAS EXTRAS CAUSADAS 1.965 1.848 -5,95%
Fuente: Interna, aplicativo PERNO

Ahora bien, es importante informar que aun cuando el comportamiento descrito con
anterioridad corresponde con la linea base de medicion, presupuestal y tesoralmente
el valor ejecutado para las vigencias 2024 y 2025 fue de $59.589.350 y $44.109.979
respectivamente, la diferencia principal corresponde a la reliquidacion por la aplicacion
de la Sentencia del Consejo de Estado de lo Contencioso Administrativo de 12 de
febrero de 2015, y por ello se efectuaron reliquidaciones retroactivas de conformidad
con la misma, en la vigencia 2024 y 2025 por un valor de $17.729.428 y de $2.495.047
respectivamente.

Adicional a ello, presupuestalmente como lo indica la denominacion del rubro
“0211010100102 - Horas extras, dominicales, festivos y recargos”, esta integra los
recargos, rubro que no es objeto de los lineamientos de austeridad.

Comparando las vigencias 2024 y 2025, se observa una variacion en términos
monetarios del pago de horas extras, que no necesariamente es proporcional a la
disminucién de horas causadas, lo cual podria explicarse por el aumento salarial del
7% aumento en la cantidad de servidores con horas extras pasando de 4 en 2024 a 5
en 2025- y el aumento en las horas extras causadas por los empleos principalmente de
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los conductores.

No obstante, la entidad ha fijado lineamientos dirigidos a disminuir la cantidad de horas
extras causadas, razon por la cual la mayor cantidad de horas extras son pagadas a
los empleos de conductores y solo entre 1y 2 servidores en los periodos comparados
pudieron causarse por motivos asociados integramente a necesidades del servicio.

Sin embargo, aunque estos factores imprevistos ocasionan un leve incremento, la
Entidad mantiene el seguimiento permanente y la aplicacion de medidas que permitan
no desbordar el gasto por este concepto.

En cuanto al resultado del indicador de austeridad, medido en términos de apropiacion
presupuestal inicial, el célculo fue el siguiente:

IA = (1 - (91.488.000/ 85.459.000)) * 100 = -7,05 %

El resultado esta directamente asociado al incremento salarial aprobado para la
vigencia 2025 para los empleados publicos del nivel central, equivalente al 7%. En este
sentido, se concluye que la variaciéon observada no corresponde a un aumento real del
gasto, sino al ajuste normativo derivado de la actualizacion salarial.

j. Viaticos y gastos de viaje.

En relacion con las medidas adoptadas, la Secretaria Juridica Distrital expidié un (1)
Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP), del cual se remitié copia a la
Secretaria Distrital de Hacienda. Este fue expedido el 14 de febrero de 2025 por un
valor total de $55.787.460, en cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa No.
SDH-000002 del 10 de enero de 2025. Dentro de los rubros afectados por esta medida
de ahorro se incluyé el correspondiente a viaticos, para el cual se dispuso un monto de
$5.000.000, en el marco de las acciones orientadas a la racionalizacion y control del
gasto.

En términos comparativos, este concepto presenté un incremento en el gasto por
concepto de viaticos y gastos de viaje por valor de $5.404.010 frente al mismo periodo
de la vigencia 2024. Esta variacion se explica principalmente porque, durante dicho
periodo en 2024, Unicamente se registro una (1) autorizacion de viaticos por valor de
$1.713.087, lo que establece una base de comparacion baja. En consecuencia,
cualquier comision de servicios adicional ejecutada durante la vigencia 2025 generaria
un aumento proporcionalmente significativo en el comportamiento del gasto.

En cuanto al resultado del indicador de austeridad, medido en términos de apropiacion
presupuestal inicial, el célculo fue el siguiente:
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IA = (1 - (21.817.000/ 21.134.000)) * 100 = -3,23 %

Por lo anterior, es importante precisar que este incremento no obedece a un uso
desmedido de los recursos, sino a la necesidad institucional de atender comisiones
oficiales requeridas para el cumplimiento de funciones misionales y compromisos
estratégicos de la Entidad. En este sentido, el reconocimiento de viaticos y gastos de
viaje durante 2025 respondié a necesidades puntuales, manteniéndose bajo criterios
de racionalidad, pertinencia y control, en concordancia con las disposiciones de
austeridad del gasto y la adecuada administracion de los recursos publicos ya que la
disposicion presupuestal para la vigencia 2025 $21.817.000 del cual se ejecuto el
62.82% en términos nominales $13.706.384, asi mismo se concluye que el incremento
presupuestal correspondio al indicador macroeconémico estimado por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el cual proyectaba un crecimiento del 3,23% para la
vigencia 2025.

En este punto, se ha buscado que las comisiones se soliciten con un tiempo moderado,
para mitigar costos de tiquetes, igualmente, por determinacion del Secretario las
comisiones aprobadas, en la medida de lo posible, no incluirdn mas de un directivo
participante.

Finalmente, cuando el servidor viaja y no pernocta se reconoce solo el 16.66% del valor
del dia para reconocer solo el concepto de desayuno, almuerzo o cena, segun
corresponda, que necesariamente impacta el reconocimiento de los rubros de viaticos.
Es importante mencionar que esta medida, es adicional, pues no se encuentra taxativa
en la Ley.

k. Compensacion por vacaciones.

Con corte diciembre 31 de 2025, comparativamente con el mismo periodo en 2024, se
pago por concepto de compensacion de vacaciones, lo siguiente:

ANO 2024 ANO 2025  VARIACION
$538.314.240 | $259.457.977 -52%

26 21 -19%
Fuente: Interna, aplicativo PERNO

VALOR COMPENSACION POR VACACIONES
CASOS CAUSADOS

Al comparar las vigencias 2024 y 2025, se observa una disminucién en el pago por
concepto de compensacion de vacaciones. Esta variacion obedece principalmente al
retiro de servidores publicos, situaciéon que no depende directamente de la gestion de
la Entidad, sino de las circunstancias particulares que dan lugar a la desvinculacion
laboral en cada caso.

Es importante tener en cuenta que, en cada cuatrienio, y especialmente con ocasion
del cambio de administracion, suele presentarse un numero significativo de retiros
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derivados de la dinamica propia de los procesos de transicion institucional. En ese
contexto, la variacion registrada en mayor proporcion en el 2024 corresponde
principalmente al comportamiento natural de la planta de personal y a los movimientos
asociados a dichos cambios administrativos, los cuales inciden directamente en el
reconocimiento y pago de compensaciones por vacaciones.

La Entidad ha implementado lineamientos basados en las variables que puede controlar
como lo son: disminucion en los periodos de vacaciones acumulados de los servidores
publicos activos, asi como la no aceptacién de interrupcidon de vacaciones, salvo por
justificaciones expresas y necesarias asociadas a necesidades del servicio.

En cuanto a las medidas adoptadas, la administracion expidié Circular en el afio 2024,
con el fin de promover el disfrute de vacaciones y evitar la acumulacion de las mismas,
practica que era reiterada a la llegada de la actual administracion.

En tal sentido, desde la Direccion de Gestién Corporativa, se ha propendido para que
la interrupcion de vacaciones 0 suspension de estas, se autoricen bajo criterios de
necesidades del servicio debidamente sustentadas, evitando la acumulacién de
vacaciones y la eventual necesidad de acudir al pago por este concepto.

Respecto al resultado del indicador de austeridad, medido en términos de apropiacion
presupuestal inicial, el célculo fue el siguiente:

IA=(1-(0/602.200.000)) * 100 = 100 %

Para la vigencia 2024 se aprobaron recursos desde la apropiacion inicial, en atencion
al ciclo del cuatrienio, dado que el cambio de administracion y la entrada en vigor del
nuevo Plan Distrital de Desarrollo generan, de manera previsible, movimientos de
personal y, con ello, la necesidad de atender pagos por concepto de vacaciones
pendientes al momento del retiro de servidores publicos.

No obstante, para la vigencia 2025 no se asignaron recursos especificos por este
concepto en la apropiacion inicial. En consecuencia, durante el transcurso de la
vigencia fue necesario realizar traslados presupuestales al interior del agregado de
gastos de personal, con el fin de atender oportunamente estas obligaciones y dar
cumplimiento a la necesidad previamente identificada.

I. Capacitacion.

Se presenta un incremento de $106.804.602, en relacion con el mismo periodo de 2024,
asociado a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC).

Durante la vigencia 2024 se ejecutaron recursos por valor de $101.237.598, lo que
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represento el 54% del total disponible, considerando que la apropiacion presupuestal
ascendia a $187.858.000. Esta ejecucion parcial obedecio principalmente a la dindmica
de programacion y desarrollo de actividades de formacion previstas para esa vigencia.

Para la vigencia 2025, la asignacion presupuestal del PIC presentd un aumento
conforme a los lineamientos de crecimiento macroecondémico proyectados al momento
de la formulacion del anteproyecto de presupuesto, equivalentes a un incremento del
3,23%, lo que generod una apropiacion inicial de $193.926.000.

Al cierre de 2025 se alcanzo una ejecucion del 100% de los recursos asignados. Este
mayor nivel de ejecucion estuvo orientado a atender las necesidades de formacion y
fortalecimiento de competencias del talento humano, en coherencia con los objetivos
estratégicos de la Entidad y el mejoramiento continuo de la gestidn institucional, entre
otras se realizaron los siguientes programas:

e Seminario de actualizacion - Nomina, prestaciones sociales y seguridad social en
el sector publico

e Curso en Transformacién Digital en el Sector Publico
e XVIII Congreso nacional de presupuesto publico
e Curso en “Arbitraje Nacional e Internacional y Amigable Composicion”

e Programa de Formacion Auditores Internos HSEQ. NTC ISO 9001:2015, NTC ISO
14001:2015 y NTC ISO 45001:2018

e Curso Derecho administrativo Sancionador

e Curso Derecho Disciplinario

e Curso Derecho Administrativo (contractual y laboral publico
e Curso Argumentacion Juridica

e Seminario de actualizacién: claves para el cierre financiero y contable 2025 y
preparacion del 2026

e Taller de actualizacion: herramientas practicas para la gestion del control interno

e Talleres aplicados para la elaboracion del plan estratégico de talento humano 2026,
y herramientas para la gestion de personal

e Moddulo de planeacion contractual con herramientas para la elaboraciéon de estudios
previos y de mercado en compras publicas

e Taller de “Fortalecimiento de Capacidades”

En cuanto a las medidas, es importante informar que el plan de capacitaciones atiende
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las necesidades planteadas por las dependencias y aprobadas por el Comité de MIPG,
en esa medida los pagos corresponden con los cursos efectivamente programados.

Se incluye dentro de las Resoluciones de reconocimiento, la obligatoriedad de
asistencia, con el fin de mitigar y recuperar costos en que se puedan incurrir cuando
los servidores/as no asisten a las capacitaciones realizadas, mediante descuentos en
la nomina.

Finalmente, cuando se realizan las cotizaciones para los cursos, se busca, en la medida
de lo posible, escoger la mas econdmica y que tenga mayor niumero de participantes,
para garantizar un mayor aprovechamiento del gasto.

En todo caso, se propende por la motivacion de participacion en los cursos y
capacitaciones que se realizan con el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital y otras entidades que ofertan fortalecimiento de habilidades gratuitas, para
impactar y reducir el presente rubro.

Referente al indicador de austeridad, en términos de apropiacion presupuestal inicial,
el calculo fue el siguiente:

IA = (1-(193.926.000/ 187.858.000)) *100 = - 3,23%

El resultado evidencia un incremento inferior al nivel de inflacion proyectado con corte
a 30 de junio de 2024, fecha que fue tomada como referencia para la formulacién del
anteproyecto de presupuesto, la cual se encuentra por debajo del indicador
macroecondémico estimado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el cual
proyectaba un crecimiento del 3,23% para la vigencia 2025.

m. Bienestar.

Para la vigencia 2025 se cont6 con una apropiacion presupuestal de $396.455.000, de
la cual se realizaron giros por valor de $379.328.018, para la vigencia 2024 la
apropiacion presupuestal del afio 2024 fue de $384.050.000 y los giros presupuestales
realizados fueron por valor de $376.543.575. Al comparar este comportamiento frente
a la vigencia anterior, se observa una variacion del 0,74%, la cual resulta moderada y
controlada en términos reales.

Es importante sefialar que el incremento presupuestal proyectado para la vigencia
2025, en el marco de la formulacién del anteproyecto de presupuesto, se fundamenté
en los lineamientos macroeconomicos definidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Puablico, que estimaban un crecimiento del 3,23%. Sin embargo, la variacion efectiva
registrada en la ejecucion fue inferior a dicho porcentaje, lo que evidencia un
comportamiento del gasto por debajo de la proyeccion inflacionaria estimada.
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Este resultado refleja una gestion responsable y prudente en la administracion de los
recursos, en concordancia con las medidas de austeridad del gasto, ya que, aun
contando con una apropiacion ajustada conforme a las variables macroeconémicas, la
Entidad logré6 mantener un crecimiento real del gasto menor al previsto. En términos
practicos, esto implica que la ejecucidon presupuestal se contuvo por debajo del
incremento proyectado por inflacién, generando un efecto de eficiencia en el uso de los
recursos publicos y contribuyendo al control del gasto sin afectar el cumplimiento de las
actividades programadas

La Entidad mantiene el seguimiento permanente y la aplicacion de medidas que
permitan no desbordar el gasto por estos conceptos, sin embargo, la optimizacién de
los recursos, la aplicacion de estrategias de mercado en la busqueda de descuentos
comerciales o algunas alianzas o cooperaciones, se logré desarrollar las actividades
proyectadas en el programa de bienestar e incentivos, asi como en el programa de
salud y seguridad en el trabajo, adquiriendo los elementos o servicios necesarios para
Su ejecucion, asi:

e Caminata Ecologica Bella Suiza

e Vacaciones Recreativas hijos de funcionarios (5 a 17 afios)
e Taller de prepensionados

e Aniversario SJD

e Torneo de Karts

e Curso de Cocina

e Boletas de Cine por cumpleafios de Servidores

e Bonos de Teatro dia del servidor publico

e Caminata ecoldgica Guatavita

e Inscripciones GYM SmartFit

e Actividad de Halloween para hijos de los servidores
e Bonos de turismo para mejores servidores de carrera
e Cierre de Gestion 2025

e Aguinaldo Navidefio Hijos Servidores

e Bonos Funcionarios Caja de Compensacion

e Novena Navidefia

e Semana de la Salud
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e Taller psicosocial en riesgos prevalentes

e Taller psicosocial autogestion

e Actualizacién PVE Psicosocial

e Taller en riesgos prevalentes

e Consultas examenes

e Laboratorios examenes periddicos

e Examenes periddicos

e Aplicacion de Bateria de riesgo psicosocial

e Tiqueteras exdmenes médicos (Ingreso, Egreso, Audiometria, Optometria)

e Servicio de auxiliar de enfermeria para acompafiamiento evento de
conmemoracion

e 2 talleres de acondicionamiento fisico tipo pausas activas

e Servicio de auxiliar de enfermeria para acompafamiento evento Comité Juridico
Distrital.

e Procedimientos de promocion y prevencién 3 Chequeos médicos ejecutivos plan
Cardiovascular

e Compra de elementos de seguridad industrial para botiquines

Como resultado de lo anteriormente mencionado, se obtuvo una disminucion, leve, en
los valores ejecutados, frente a la vigencia anterior

La Entidad y el programa en si, reflejan un compromiso con las medidas de austeridad,
mantienen el seguimiento y la aplicacion de acciones en busqueda de la racionalizacién
del gasto, es el caso que dentro de las actividades de bienestar se suscriben
documentos de autorizacién de descuento en ndmina que buscan garantizar que
cuando los servidores no asisten a las actividades, devuelvan el dinero que la
administracion invierte en el desarrollo de las mismas y que si bien corresponde con
una medida de control de gastos y responsabilidad, repercuten en los indicadores de
austeridad, sin descuidar el desarrollo y aplicacion de los programas previstos y de ley,
en beneficio de los servidores de la entidad.

Respecto al resultado del indicador de austeridad, medido en términos de apropiacion
presupuestal inicial, el célculo fue el siguiente:

IA = (1 - (396.455.000/ 384.050.000)) * 100 = -3,23 %
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Se concluye que el incremento presupuestal correspondié al indicador
macroecondémico estimado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el cual
proyectaba un crecimiento del 3,23% para la vigencia 2025

n. Servicio contratado de alquiler de vehiculos.

Durante las vigencias 2024 y 2025 la Entidad no realizé ninguna gestion ni pago bajo
este concepto. Por lo anterior para este concepto no aplica el calculo del indicador de
austeridad.

0. Mantenimiento de vehiculos.

Al analizar la ejecucion de giros, se observa que durante la vigencia 2024 se realizaron
desembolsos por valor de $18.348.760, mientras que en 2025 estos ascendieron a
$26.501.206. Este comportamiento evidencia un mayor nivel de intervencion en los
vehiculos institucionales, asociado al desgaste acumulado por su uso, generando la
necesidad de realizar mantenimientos tanto preventivos como correctivos de mayor
alcance para garantizar su adecuado funcionamiento.

En este sentido, el incremento en los recursos ejecutados durante 2025 responde a la
atencion de necesidades reales de mantenimiento derivadas del deterioro progresivo
de los vehiculos, lo cual hizo necesario realizar intervenciones mas frecuentes y de
mayor complejidad, con el fin de asegurar la continuidad del servicio, la seguridad en
su operacién y el adecuado soporte a las actividades misionales de la Entidad.

Los mantenimientos realizados a los vehiculos oficiales de la Secretaria Juridica
Distrital se han limitado exclusivamente a los requerimientos técnicos indispensables
para garantizar su correcto funcionamiento, seguridad y operatividad. Todas las
intervenciones efectuadas responden a diagndsticos técnicos emitidos por los talleres
contratistas y al seguimiento efectuado a través del aplicativo institucional de hoja de
vida vehicular (SHV), evitando gastos superfluos o reemplazos no justificados.

Sin embargo, es importante mencionar que, a nivel presupuestal, se tiene una
disminucién de $17.387.254 frente a la vigencia 2024, correspondiente a los servicios
de mantenimiento preventivo y correctivo realizados a los vehiculos de placas OLO
452, OLO 453y OLO 454, en el marco del contrato 140-2023 dando cubrimiento hasta
agosto de 2024 y el contrato 160-2024.

Esta variacion se explica porque, al cierre de la vigencia 2024, se presentd un saldo de
recursos por valor de $19.760.818, derivado de la naturaleza del proceso contractual
bajo la modalidad de bolsa de monto agotable.

Dicho remanente permiti6 atender, con cargo a esos recursos, parte de los
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mantenimientos requeridos y girados durante la vigencia 2025. En consecuencia, para
2025 unicamente fue necesaria la suscripcién de una adicién y prérroga al contrato,
formalizada en septiembre de 2025, mediante la cual se extendio su plazo por cinco (5)
meses, optimizando el uso de los recursos disponibles y reduciendo la presion
presupuestal en la vigencia.

Como se manifest6 en el periodo anterior, las reducciones presentadas en el valor total
de los mantenimientos frente a la vigencia anterior; no necesariamente representa una
disminucién sostenida, del gasto, ya que en periodos posteriores podria presentarse la
situacién inversa, dependiendo de las necesidades técnicas y correctivas que se
generen, como se observa en este periodo.

No obstante, la Entidad mantiene una gestion preventiva constante y una aplicacion
rigurosa de los principios de austeridad, asegurando la continuidad del servicio
institucional sin comprometer la sostenibilidad financiera.

A continuacion, se desarrolla el calculo del indicador de austeridad de la siguiente
manera:

IA=(1-(32.257.000/ 31.248.000)) * 100 = -3,23 %

La disposicion de recursos fue proyectada al incremento macroeconémico estimado
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el cual proyectaba un crecimiento del
3,23% para la vigencia 2025.

p. Combustibles.

En general el incremento operativo obedece al volumen consumido y al incremento del
precio, lo cual incide directamente en el valor final ejecutado, garantizando la
operatividad del parque automotor de la entidad, lo anterior teniendo en cuenta que
para la vigencia 2024 se ejecutaron recursos por $18.348.760 y en la vigencia 2025 por
$20.134.230

Los gastos ejecutados obedecen estrictamente a los desplazamientos institucionales
necesarios para garantizar el normal funcionamiento y cumplimiento de las funciones
misionales de la Entidad. Es importante resaltar que la gestion del parque automotor se
rige bajo principios de austeridad y eficiencia, priorizando la racionalizacion del gasto y
la optimizacion de recorridos para asegurar el uso responsable de recursos publicos.

El aumento del gasto total en $1,785,470 se explica por la combinacion de los
siguientes efectos:
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e Impacto del Precio (Aumento del 5,27%): El valor promedio del galén de
combustible pasé de $15.573 al 01 de enero 2024 a $16.393 al 31 de diciembre de
2025, lo que impacta la totalidad del volumen consumido y es un factor exégeno a
la gestion de la Entidad.

¢ Impacto del Volumen (Aumento del 13,94%): El volumen consumido se incremento
significativamente de 1.148 a 1.308 galones. Este factor sugiere una mayor
necesidad operativa de los vehiculos (OLO 452, OLO 453y OLO 454), lo que podria
deberse a un incremento en los desplazamientos institucionales en el periodo.

Finalmente es importante destacar que la Secretaria Juridica Distrital mantiene un
control sobre el consumo de combustible, garantizando su uso exclusivo para el
cumplimiento de actividades misionales. Igualmente, es preciso mencionar que este
rubro presenta un impacto directo, dado que en el pais se estd manejando un
incremento gradual y constante en el precio de la gasolina.

Si bien el comportamiento del dltimo afio fue a la baja en el kilometraje recorrido, no es
viable garantizar una disminucién entendiendo que el decreto habla de disminucion en
valores pagados por este concepto. Es importante precisar que la entidad contempla lo
normado en cuanto al sistema de monitoreo a través de un chip para el registro de
consumo diario de combustible en las estaciones de suministro de combustible
contratadas.

A continuacién, se desarrolla el célculo del indicador de austeridad de la siguiente
manera:

IA=(1-(27.521.000/ 20.700.000)) * 100 = -32,95 %

El incremento resulta representativo en estos términos, toda vez que en la proyeccion
presupuestal se consider6 el comportamiento alcista que registraron los precios de los
combustibles durante la vigencia 2023. En dicho periodo se presenté un aumento
significativo en el valor por galén, como consecuencia de las medidas adoptadas por el
Gobierno Nacional en materia de ajuste al precio de los combustibles.

En efecto, durante 2023 el reajuste acumulado fue de $5.050 por galon, equivalente a
un incremento del 47,99%, lo cual impacté directamente las estimaciones
presupuestales para las vigencias posteriores. Este comportamiento se evidencia en
los siguientes valores de referencia para la ciudad de Bogota:

Precio gasolina — 1 de enero de 2023: $10.523 por galon.
Precio gasolina — 1 de enero de 2024: $15.573 por galon.
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En consecuencia, la apropiacion proyectada incorporé este contexto de variacion
sustancial en los precios, con el fin de garantizar la suficiencia de recursos y mitigar el
riesgo de desfinanciamiento frente a un mercado con alta volatilidad.

g. Adquisiciéon de Vehiculos y maquinaria.

Durante las vigencias 2024 y 2025 la Entidad no realiz6 ninguna gestion de adquisicion
ni pago bajo este concepto. Por lo anterior para este concepto no aplica el célculo del
indicadore de austeridad.

r. Publicidad Distrital.

Durante las vigencias 2024 y 2025 la Entidad no realizdé ninguna gestion ni pago bajo
este concepto. Por lo anterior para este concepto no aplica el calculo del indicadore de
austeridad.

s. Caja menor

La Secretaria ha cumplido rigurosamente con las politicas de racionalizacion del gasto,
limitando el uso de la caja menor a gastos imprevistos, urgentes, imprescindibles e
inaplazables, es por ello por lo que se ha visto la disminucién y poco uso realizado
teniendo en cuenta que la disponibilidad presupuestal a oscila para las vigencias en
asunto $11.600.000 aproximadamente.

e En 2024 se realizé un gasto por concepto de Reproduccion de pinturas originales,
grabados y similares por valor de $73.800

e En 2025 se realizé un gasto por concepto de Reproduccion de pinturas originales,
grabados y similares por valor de $77.600

Los gastos generados en las dos vigencias correspondieron a una suscripcion realizada
a la camara colombiana del libro relacionada con la necesidad de publicar la Revista
Juridica Distrital, activo importante de informacion y relacionada con el que hacer
funcional y misional de la entidad.

El calculo del indicador de austeridad se desarroll6 de la siguiente manera:

IA=(1-(11.814.600 / 11.406.000)) * 100 = -3,58 %

El incremento reflejado en el indicador, superior a la inflacion estimada del 3,23%,
obedece principalmente al aumento de una necesidad especifica presentada en la
vigencia 2025, asociada a la adquisicion de “pilas secas” como insumo contingente.
Este elemento es utilizado para el control de humedad en las instalaciones donde se
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custodia la informacion fisica documental de la Entidad, aspecto fundamental para la
conservacion y preservacion de los archivos institucionales.

En términos presupuestales, este insumo de “pilas secas” pas6 de $1.106.000 en 2024
a $1.179.000 en 2025, lo que representa un incremento del 6,60% en la disponibilidad
presupuestal asignada.

Adicionalmente, es importante precisar que este bien no fue utilizado como rubro
asociado a caja menor en 2024, mientras que el rubro denominado “Servicios de
documentacion y certificacion juridica” si hizo parte de los conceptos financiados por
caja menor en 2024, pero no en 2025. Para efectos metodolégicos, todos estos rubros
fueron incorporados dentro del presente analisis, con el fin de garantizar la
comparabilidad entre los mismos conceptos en las vigencias 2024 y 2025 y asegurar la
consistencia técnica del indicador.

t. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles.

La Secretaria Juridica Distrital no realizé ninguna gestion ni pago bajo este concepto
durante el periodo objeto de estudio. Por lo anterior para este concepto no aplica el
calculo del indicadore de austeridad.

u. Servicios Publicos.

En atencion al convenio interadministrativo No. 623-2024 suscrito entre la Secretaria
Juridica Distrital y Secretaria General, este rubro no tiene ningln tipo de erogacion para
la Entidad. Por lo anterior para este concepto no aplica el calculo del indicadore de
austeridad.

Conclusion

En continuidad con los resultados obtenidos en la vigencia 2024 y 2025, la Secretaria
Juridica Distrital mantuvo una gestion enfocada en la racionalizacion, control y uso
eficiente de los recursos publicos, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en
el Decreto 062-2024 y demas directrices distritales en materia de austeridad del gasto.

Los resultados consolidados del periodo permiten evidenciar que la Entidad sostuvo
una cultura institucional orientada a la austeridad, soportada en el seguimiento
permanente a la ejecucion presupuestal, la adopcién de medidas de control del gasto
y la sensibilizacién continua a servidores y colaboradores frente al uso responsable de
los recursos. Estas acciones permitieron no solo dar continuidad a las estrategias
implementadas desde 2024, sino también fortalecer la planeacion y la toma de
decisiones financieras durante 2025.
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El andlisis comparativo de los diferentes rubros muestra comportamientos coherentes
con los principios de eficiencia y racionalidad del gasto. En varios conceptos se
evidencian disminuciones o crecimientos controlados por debajo de las proyecciones
macroecondmicas, lo que refleja una administracion prudente del presupuesto. En
aguellos casos donde se presentaron incrementos, estos obedecen principalmente a
necesidades operativas justificadas, ajustes contractuales dados por variaciones en
costos unitarios o dinamicas propias del funcionamiento institucional, sin que ello
represente un uso ineficiente de los recursos.

Asimismo, se destaca que, aun cuando algunos incrementos puntuales se explican por
factores técnicos o administrativos, como el fortalecimiento del Plan Institucional de
Capacitacion, el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos por desgaste
acumulado, o variaciones contractuales en la prestacion de servicios, la Entidad
mantuvo una ejecucion alineada con los principios de austeridad, priorizando el
cumplimiento de sus funciones misionales y la continuidad del servicio.

En términos generales se muestran efectos positivos en otros rubros no priorizados
inicialmente, como resultado de las acciones transversales de control, seguimiento y
optimizacion del gasto.

En este contexto, la Secretaria Juridica Distrital reafirma su compromiso institucional
con el fortalecimiento de las estrategias de eficiencia administrativa y sostenibilidad del
gasto, consolidando una gestion financiera responsable que permita optimizar el uso
de los recursos publicos, mantener el cumplimiento de las directrices distritales y
continuar promoviendo una cultura organizacional basada en la disciplina fiscal y el uso
adecuado de los recursos asignados.
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Honorable Concejal

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 062 de 2024 "Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital" y el Acuerdo Distrital 719 de 2018, "Por el cual se establecen lineamientos
generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades
del orden distrito”, y se dictan otras disposiciones”, remito informe final de seguimiento del Plan de
Austeridad del Gasto 2025 de la Secretaria Juridica Distrital.

Atentamente,

MAURICIO ALEJANDRO MONCAYO VALENCIA
SECRETARIO JURIDICO DISTRITAL
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