ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C
Secretaria Juridica Distrital
SECRETARIA Nro. Rad: 3-2025-3321

Boqoﬂ\ %lstTiE:'%L Desing: SEC. JURIDICA "

MEMORANDO

Cédigo Depend.: 2310300
MAURICIO ALEJANDRO MONCAYO VALENCIA DESPACHO DE LA
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL HERNANDO ANDRES DE LA
ROSA CHAMORRO DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
ANDRES MAURICIO ORTIZ MAYA DIRECCION DISTRITAL DE

Para: GESTION JUDICIAL VICTOR HERNANDO MURILLO HURTADO
OFICINA ASESORA DE PLANEACION VICTOR HUGO QUINTERO
MARIN OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES ANGELICA MARIA ACUNA PORRAS
SUBSECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

De: OFICINA DE CONTROL INTERNO
COMUNICACION INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION
Asunto: REALIZADA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN

DE DESARROLLO

| Referenciado(s) | N/A

Respetado Doctor Moncayo:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2025 y del numeral 6 del articulo 29 del
Decreto Distrital 221 de 2023, de manera atenta remito informe de seguimiento a la gestion
realizada para el cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 -
Bogota Camina Segura, del proyecto de inversion 8187 “Fortalecimiento del modelo de
gestion juridica y prevencion del dafio antijuridico en Bogota D.C”, con fechas de corte de
avance fisico 28/02/2025, presupuestal y contractual 14/03/2025.

Este informe se da a conocer al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el De-
creto 648 de 2017 — Articulo 16. “Adicionese al Capitulo 4 del titulo 21, Parte 2, Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, los siguientes articulos: (...) Paragrafo 1. Los informes de auditoria,
seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante legal de
la entidad y al Comité de Coordinacion de Control Interno y/o Comité de auditoria y/o junta
directiva, y deberan ser remitidos al nominados cuando éste lo requiera”.
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Asi mismo, se remite a la Oficina Asesora de Planeaciéon y Direccion Distrital de Gestion
Judicial, para conocimiento y toma de las acciones pertinentes, y a los miembros del Comi-
té Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Atentamente,

OLGA MILENA CORZO ESTEPA

c.c.e..
Anexo: N/A
Anexos Digitales: 3

Proyect6: CAROLINA LOZANO ARDILA-OFICINA DE CONTROL INTERNO
Revisé: OLGA MILENA CORZO ESTEPA-OFICINA DE CONTROL INTERNO |
Aprob6: OLGA MILENA CORZO ESTEPA-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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BOGOT/\ | i INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL PLAN DE

DESARROLLO DISTRITAL

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento a la gestion realizada para el cumplimiento de las metas del Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027 - Bogota Camina Segura, del proyecto de inversion 8187 “Fortalecimiento del
modelo de gestidn juridica y prevencion del dafio antijuridico en Bogota D.C”, con el fin de verificar
el avance en el cumplimiento de las metas fisicas, presupuestales y contractuales.

2. ALCANCE

El seguimiento se realiza a los indicadores y metas del proyecto de inversion 8187 “Fortalecimiento
del modelo de gestion juridica y prevencion del dafio antijuridico en Bogota D.C”, al corte del
31/12/2024 y el 28/02/2025.

Los periodos de verificacién de avance fisico, presupuestal y contractual se realizaran con fechas
de corte 31/12/2024 y 14/03/2025.

3. CRITERIOS

Numeral 6 del articulo 29 “seguimiento del MECI” del Decreto Distrital 221 de 2023: En virtud del
rol de evaluaciéon y seguimiento que tienen las oficinas de control interno, estas deberan realizar
seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir
recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio deber& incorporarse en el plan
anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones que se programen del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la toma de las acciones
correspondientes. Enlace:

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=142858

Acuerdo 927 de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura” Enlace:
https://sisjur.bogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=155699

Plan de accion 2024 — 2027 Componente Gestion e Inversion por Entidad con fecha de corte 31
de diciembre de 2024.

METODOLOGIA
Andlisis documentos de la formulacion y la ficha EBI del proyecto de inversién 8187.

Revision de las reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2024 y su ejecuciéon a
14/03/2025

Revision del reporte — plan de accion y gestion del sistema SEGPLAN, con el detalle de las metas
definidas en el alcance, con fecha de corte 31 de diciembre de 2024

Revision documental de la informacion remitida por la Direccion de Gestion Corporativa mediante
memorando 3-2025-2603 de fecha 11/03/2025 y por la Oficina Asesora de Planeacion,
memorandos 3-2025-2602 y 3-2025-2689 de fechas 11 y 13 de marzo de 2025 respectivamente
Revision de la ejecucion presupuestal a 31/12/2024 y 28/02/2025
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Verificacién del reporte realizado por parte de la Direccién Distrital de Gestion Judicial, mediante
los formatos 23110100-FT315 “Seguimiento Plan Operativo Anual de Inversién POAI”, 2310100-
FT-316 “Presentacién Informe de Gestion y Resultados” y sus respectivas evidencias.

Verificacién de la informacion consignada en la pagina web de la Secretaria Juridica Distrital,
como los informes de ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones y el informe de gestion y
resultados a 31 de diciembre de 2024.

5. SEGUIMIENTO EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES PROYECTO DE INVERSION
PROYECTO DE INVERSION 8187 “FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE GESTION
JURIDICA Y PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO EN BOGOTA D.C”,

Se evidencié que, con cargo a las metas sectoriales asociadas a este proyecto, se constituyeron
reservas a 31 de diciembre de 2024 por valor de $90.564.324, con giros al 14/03/2025 del
13.01%, tal como se detalla a continuacion:

Contrato

Numero
de CRP

Objeto

Reserva
Constituida

Ejecucion
Reserva

%
Ejecucion

Pendiente
de Giro

%
pendiente
de giro

137-
2024

448

Adicion y prorroga al contrato 137-2024, prestar
servicios  profesionales para la  planificacion,
organizacion 'y seguimiento de las actividades
requeridas para el cumplimiento de las metas de la
Direccion y generar los informes pertinentes para
facilitarla toma de decisiones.

9.692.933

1.615.488

16,67%

8.077.445

83,33%

137-
2024

337

Prestar servicios profesionales para la planificacion,
organizacion 'y seguimiento de las actividades
requeridas para el cumplimiento de las metas de la
Direccion y generar los informes pertinentes para
facilitarla toma de decisiones.

13.193.159

13.193.159

100,00%

0,00%

150-
2024

211

Prestar  servicios  profesionales  para  ejercer
representacion judicial en procesos que se asuman por
poder preferente, en el seguimiento al cumplimiento de
providencias judiciales ejecutoriadas designados por el
supervisor y en los procesos en materia penal en los
que se vincule a la Alcaldia Mayor de Bogota.

12.661.275

9.264.348

73,17%

3.396.927

26,83%

151-
2024

213

Prestar servicios profesionales en el acompafiamiento
de los procesos estratégicos, asi como apoyar la
implementacion y ejecucion de las politicas a cargo de
la Direccion.

6.176.232

6.176.232

100,00%

0,00%

151-
2024

453

Adicion y prorroga al contrato 151-2024, Prestar
servicios profesionales en el acompafiamiento de los
procesos  estratégicos, asi como apoyar la
implementacion y ejecucion de las politicas a cargo de
la Direccion.

3.088.116

3.088.116

100,00%

0,00%

162-
2024

388

Adicion y prorroga Contrato No. 162-2024 cuyo objeto
es " Prestar servicios profesionales en la
representacién  judicial, el andlisis articulacion
interinstitucional para el cumplimiento de las sentencias
providencias judiciales de trascendencia que le sean
asignadas por el supervisor".

9.264.273

9.264.273

100,00%

0,00%

188-
2024

383

Adicion y prorroga Contrato No. 188-2024 cuyo objeto
es "prestar servicios profesionales para la elaboracion y
ejecucién de estrategias y planes que permitan
fortalecer la articulacion, la gestion del conocimiento y

9.264.348

8.955.537

96,67%

308.811

3,33%
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Contrato

Numero
de CRP

Objeto

Reserva
Constituida

Ejecucion
Reserva

%
Ejecucién

Pendiente
de Giro

%
pendiente
de giro

la eficiencia de la defensa judicial de las Alcaldias
locales".

188-
2024

260

Prestar servicios profesionales para la elaboracion y
ejecucién de estrategias y planes que permitan
fortalecer la articulacion, la gestion del conocimiento y
la eficiencia de la defensa judicial de las Alcaldias
locales.

12.970.087

12.970.087

100,00%

0,00%

197-
2024

267

Prestar servicios profesionales para el
acompafiamiento administrativo de los mecanismos de
mediacion, procesos de seleccion de arbitros y demas
mecanismos alternativos de solucién de conflictos y
apoyar en el seguimiento al cumplimiento de
providencias judiciales ejecutoriadas

4.577.218

4.577.218

100,00%

0,00%

197-
2024

421

Adicion y prorroga al contrato 197-2024 cuyo objeto es
" Prestar servicios profesionales para el
acompafiamiento administrativo de los mecanismos de
mediacion, procesos de seleccion de arbitros y demas
mecanismos alternativos de solucién de conflictos y
apoyar en el seguimiento al cumplimiento de
providencias judiciales ejecutoriadas".

3.500.226

3.500.226

100,00%

0,00%

215-
2024

299

Prestar servicios profesionales en la representacion
judicial, el andlisis y articulacion interinstitucional para
el cumplimiento de las sentencias, providencias
judiciales de trascendencia que le sean asignadas por
el supervisor.

225

0,00%

225

100,00%

221-
2024

452

Adicién y prorroga Contrato No. 221-2024 cuyo objeto
es " Prestar servicios profesionales para coadyuvar,
planear, estructurar y ejercerla defensa de los derechos
e intereses de la Secretaria Juridica Distrital, a través
de estrategias que permitan la articulacion conjunta y
arménica con los demas organismos y entidades del
sector central, descentralizado y localidades en las
acciones constitucionales de tutela, populares y de
grupo que le sean asignadas por la Direccion Distrital
de Gestion Judicial.

6.176.232

6.176.232

100,00%

0,00%

TOTAL

90.564.324

78.780.916

86,99%

11.783.408

13,01%

Contrato 137-2024: Fue suscrito el 30-jul-2024,

Fuente: Ejecucion de reservas por tercero a 14/03/2025 - DGC

con el objeto de

“Prestar servicios

profesionales para la planificacion, organizacion y seguimiento de las actividades requeridas
para el cumplimiento de las metas de la Direccion y generar los informes pertinentes para
facilitarla toma de decisiones”, con fecha de inicio del 30-jul-2024 al 19-dic-2024. Fue adicionado
y prorrogado hasta el 30-ene-2025. El saldo en las reservas corresponde a los honorarios del
mes de enero 2025, que segln consulta en SECOP Il (17-mar-2025) no se ha cargado ni
aprobado por parte del supervisor.
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Ejecucion del Contrato

ecucién del Contrato

Porcentaje  Recepci6n de articulos

l|acturas del contrato

Id de pago Numero de factura Cédigo de autorizacion Fecha de expedicion Fecha de recepcién Valor total de la factura  Es

4/09/2024 12:00 PM (70 269.243 COP Pa

1 Cuenta julio 2024 - 30/07/2024 B:05 AM (TG

2 Cuenta agosto 2024 - 11082024 610 AM (U 4/09/2024 12:00 PM 8.077.444 COP Pa

3 Cuenta sepliembre - 110972024 8:36 AM (UTC -5 horss, 2/10/2024 12:00 PM (UTC 8.077.444 COP Pa
2024

4 Cuenta oclubre 2024 - 1A10/2024 4:29 AM (UTC -5 horas) 11172024 12:00 PM [UTC 5 haras, 8.077.444 COP Pa

5 cuenta noviembre 2024 - 10/02/2025 5:43 PM 1040272025 12:00 PM (LTt 6.731.203 COP Pa

6 cuenta diciembre 2024 - 10/02/2025 6:10 PM (UTC 104022025 12:00 PM (LTt 8.077.444 COP Pa

Fuente Consulta Secop Il, 17-mar-2025

Contrato 150-2024: Fue suscrito el 02-ago-2024, con el objeto de “Prestar servicios profesionales
para ejercer representacion judicial en procesos que se asuman por poder preferente, en el
seguimiento al cumplimiento de providencias judiciales ejecutoriadas designados por el supervisor y
en los procesos en materia penal en los que se vincule a la Alcaldia Mayor de Bogota”, con fecha
de inicio del 23-ago-2024 al 11-ene-2025. El saldo en las reservas por valor de $3.396.927,
corresponde a los honorarios del mes de enero 2025, de los cuales, segin consulta en SECOP I
(17-mar-2025) fue solicitada la terminacién anticipada del contrato mediante radicado 3-2024-
12138 hasta el 31/12/2024. Adicionalmente, se observé que el estado de la cuenta correspondiente
a los honorarios de diciembre 2024 presenta estado “Aceptada”, y que segun el reporte de las
reservas al 14-mar-2025, ya fueron girados (pagados). Teniendo en cuenta que el contrato fue
terminado de manera anticipada, se recomienda realizar la respectiva acta de liquidacién, con el fin
de determinar el balance financiero del contrato y asi proceder a la anulacién de recursos, de lo
correspondiente al saldo de la reserva por girar.

Contrato
alo

fepciin de articulos

Nimero de factura Cadigo de autorizaciin Fecha de expediciin Fecha de recepcion Valor total de la factura  Estado
g - 24052024 54 AM MAOE24 12:00 PM 2470.493 COP Pagado
&19 - 281072024 420 PM 2811072024 12200 PM 9.264.348 COP Pagado
s . TQZ024 7:03 AM 1BM22024 1200 FM 9.264.343 COP Fagado
2 - 1112024 7-06 AM 181272024 1200 FM 5.264.348 COP Pagado
824 - 1O22025 619 PM 20272025 1200 PM 5.264 348 COP Aceptada

Fuente Consulta Secop Il, 17-mar-2025

Contrato 188 de 2024 (adicion), valor reserva $9.264.348, pendiente de giro $308.811: De
acuerdo con la informacién que reposa en la plataforma SECOP IlI, y el informe financiero
correspondiente al mes de enero 2025 (3-2025-1461), se evidencié que se registré un valor por
ejecutar del contrato de $308.811, el cual corresponde al valor pendiente de giro de la reserva
presupuestal. Por tal razon y teniendo en cuenta que el contrato vencio el pasado 11/01/2025 y
gue ya se realizo el correspondiente pago, mediante lote 215526 del 19/02/2025. Se recomienda
realizar anulacion del saldo pendiente de giro de la reserva presupuestal. Lo anterior, teniendo en
cuenta que el saldo en la reserva corresponde al valor presupuestado por honorarios de un (1)
dia, que, al parecer, se debe a un error en el célculo de la fecha final de contrato A continuacion,
se detalla lo enunciado:

Carrera 8 No. 10— 65
Cddigo Postal: 111711
Tel: 3813000
www.bogotajuridica.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL




—— OFICINA DE CONTROL INTERNO
BOGOT J.IHIHII.'_.-A
AW INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL PLAN DE
DESARROLLO DISTRITAL
O vrda s 32425218 Vr. Total Pagado $ 37.983.827
Adicion (+)  § 9.264.348 Vr. Pago (Periodo Act) § 3.396.928 . % AVANCE
Reduccion () § - Vr.Ejecutado _§ 41.380.755 EJECI;JE‘I;.%%m;:t{'aEm
V.TOTAL § 41.689.568 Vr. Por Ejecutar
CRP P Vi Honorarios (Actual) Conceplo del Pago " Fuente - Recursos del Distrito ™
260 - Mensualidad vencida ENERO 2025 - Periodo 01/01/2025 - 11/01/2025
383 H 3.396.928
Total a Imputar§ | § 3.396.928
*Periodo {ejecucion de actividades) Certiicado | Enero |
Factura N* Fecha WValor (sin LV.A) Valor LV.A. Valor a Pagar
Mo Responsable de VA $ 3.396.928 I $ 3.396.928 I

Fuente: Memorando 3-2025-1461, plataforma SECOP Il

Contrato 215 de 2024, valor reserva $225, pendiente de giro $225: Al realizar revision del formato
de justificacion de reserva presupuestal, se evidencid: “La reserva presupuestal se constituye en
razébn a que, si bien se adelantd el tramite de revision y radicacion de la cuenta del mes de
diciembre por parte del Supervisor del Contrato, queda un saldo a liberar de $225, toda vez que el
valor total es de $27.792.819 y quedo por $27.793.044, por tanto, se solicitara la liberacion de
estos recursos, lo cual implica proceder a realizar la presente reserva”. Por lo anterior se
recomienda realizar la gestion correspondiente con el fin de realizar anulacién del saldo pendiente
por girar de la reserva presupuestal.

6. ANALISIS — DOCUMENTOS TECNICOS PROYECTO DE INVERSION

Para analizar los documentos técnicos que soportan las metas del proyecto de inversion 8187
“Fortalecimiento del modelo de gestion juridica y prevencion del dafio antijuridico en Bogota D.C”,
se analiz6:

o Ficha de Estadistica Basica de Inversién Distrital EBI
Conforme la informacion disponible en la pagina web institucional, se observé publicadas las

fichas EBI versiones: 04 del 10-jul-2024, y 08 del 08-oct-2024. Adicionalmente, mediante correo
electréonico del 19-mar-2025 fue suministrada la ficha versién 10 del 06 de marzo de 2025.

Ficha EBI, version 04

Concepto 10-jul-2024

Ficha EBI, version 08
08-oct-2024

Ficha EBI, version 10
06-mar-2025

Preinversion -
Prefactibilidad

Etapa del proyecto

Inversion Ejecucion

Inversion Ejecucion

Objetivos Establece un objetivo
general y 5 objetivos

especificos

Presenta el objetivo
general, como especifico

Presenta el objetivo
general, como especifico

o Meta 2333 Generar 4 Estrategia(s) para el fortalecimiento juridico del Distrito Capital para la
prevencion del dafio antijuridico la participacién eficiente en los procesos judiciales y

extrajudiciales y la gestion del conocimiento

Concepto Ficha EB_I,versién 04 Ficha EBI, versiéon 08 Ficha EBI, versiéon 10
10-jul-2024 08-oct-2024 06-mar-2025

Definicidn de Actividades Establece como Establece como proceso Establece como

proceso “Realizar’ “Implementar” proceso “Implementar”

Componente de Inversion Talento humano, Mano de Obra Mano de Obra

y flujo financiero vigencia 2024 por $ calificada, vigencia 2024 calificada, vigencia
1,157 por $ 1.006,90 2024 por $ 475,50
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o Meta 2334 Implementar 4 Plan(es) de acompafiamiento y asesorias a las Alcaldias Locales
en materia de defensa judicial y prevencién del dafio antijuridico en los procesos judiciales
con mayor valor en pretensiones.

Concepto Ficha EBI, version 04 Ficha EBI, version 08 Ficha EBI, version 10
10-jul-2024 08-oct-2024 06-mar-2025

Componente de Inversién | Talento humano, Mano de Obra | Mano de Obra

y flujo financiero vigencia 2024 por | calificada, vigencia 2024 | calificada, vigencia
$150,00 por $ 150,00 2024 por $ 122,47

Al comparar la ficha EBI respecto del documento de formulacion del proyecto de inversion 8187,
se observo diferencias asociadas a la version y fecha de emisién, como se detalla a continuacion:

1. IDENTIFICACION

Entidad 0136 - Secretaria Juridica Distratal
Proyecto 8187 Fortalecimiento del modelo de gestion juridica y prevencion del dano antjuridico en Bogota D.C

Version 10 del 06 de mavzo  de 2025

Codigo BPIN 2024110010274

Banco 01 - BDPP.ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado inscrito el 11 de junio  de 2024 - Registrado 12 de junio  de 2024

Tipo de Proyecto Desarrolo y fortalecimiento insttucional

Etapa de Proyecto Inversidn Epcucion
Fuente: Ficha EBI, versién 10 del 06-mar-2025

No de Fecha Numeral Cambio Realizado Observaciones
Version Actualizado
07 12032025 10.1 Se actualiza las notas normativas
15.2 Se ajusta mata 1y 2 vigencia 2024
Se ajustan valores totales en la IMinguna
cadena valor
16 Se ajusta componentes

Fuente: Documento Formulacién Proyecto de Inversion 8187, version 10 del 06-mar-2025 (memorando 3-2025-3068 del 21-mar-2025)

Lo anterior, evidencia debilidades en la organizacion de la informacién del Banco de Proyectos, e
impide validar el cumplimiento del numeral 3° Marco Operacional del procedimiento 2310100-PR-
103 Formulacién y Gestion de proyectos de inversion (version 02, del 29-09-2022), el cual sefiala
que:

“Es responsabilidad de los gerentes de proyectos de inversion de la Secretaria Juridica
Distrital, formular y estructurar el proyecto de inversion, proporcionar la informacion
conceptual, técnica y financiera requerida en las distintas etapas con criterios de calidad,
completitud y oportunidad.

Todo proyecto de inversion se inscribe, registra y actualiza en el banco de proyectos de la
Secretaria Distrital de Planeacién, mediante el Sistema de Informacion de Seguimiento al
Plan de Desarrollo — SEGPLAN, previa formulacion remitida por el responsable o gerente
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del proyecto de inversion y emision de concepto de viabilidad del jefe de la Oficina Asesora
de Planeacién.” (subrayado fuera de texto).

7. SEGUIMIENTO AL AVANCE FiSICO, GESTION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL CON
FECHA DE CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2024

7.1. Proyecto de inversion 8187 “Fortalecimiento del modelo de gestion juridica y prevencion
del dano antijuridico en Bogota D.C”, (rubro 023011712052024027405004)

El objetivo general del proyecto de inversion 8187 es “Fortalecer la capacidad institucional y
operativa del Distrito Capital para gestionar eficazmente los aspectos juridicos y administrativos,
reduciendo el riesgo de dafio antijuridico y aumentando el uso de los MASC”.

Avance Fisico a Gestion Presupuestal a 31/12/2024
PROYECTO | RESPONSABLE | ANUALIZACION . % . o ) o
Prog | Ejec avance Prog | Ejec | % Ejec | Giros | % Giros
2233 Generar 4 - Implementar
cuatro (4) 4 Estrategia(s)
estrategias para | para
el fortalecimiento | fortalecimiento
juridico del juridico del
Distrito Capital Distrito ~ Capital
para la para la|~ ..
prevencion del prevencion  del D!rec_mon
dafio antiiuridico | dafio antiiuridico D|str|_t'alde_l Suma 1 1 100% | 476,91 | 475,5|99,70% | 407,17 | 85,63%
Antjuria MUNAIC | estion Judicial
la participacion | la  participacion
eficiente enlos | eficiente en los
procesos procesos
judiciales y judiciales y
extrajudiciales y | extrajudiciales y
la gestion del la gestion del
conocimiento. conocimiento
2234
Implementar 4 | 2 - Implementar
(cuatro) planes |4 planes de
de acomparfiamiento
acompafiamiento | y asesorias a las
y asesorias a las | Alcaldias
Alcaldias Locales en|n. .,
Locales en | materia de D!rec_uon
; I Distrital de Suma 1 1 100% | 123,09 | 122,47 | 99,50% | 100,24 | 81,85%
materia de | defensa judicial y Gesti6 .
I o estion Judicial
defensa judicial y | prevencién  del
prevencién  del | dafio antijuridico
dafio antijuridico | en los procesos
en los procesos | judiciales  con
judiciales  con | mayor valor en
mayor valor en | pretensiones.
pretensiones.

Fuente: Plan de Accién 2024-2027, componente de Gestion e Inversion por entidad con corte 31 de diciembre de 2024— SEGPLAN,

Andlisis fisico — cumplimiento de metas

Meta sectorial PDD - 2333 - Generar 4 Estrategia(s) para el fortalecimiento

juridico

del Distrito Capital para la prevencién del dafio antijuridico la

participacién eficiente en los procesos judiciales y extrajudiciales y la gestién
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del conocimiento

Meta proyecto de inversion: Implementar 4 Estrategia(s) para fortalecimiento juridico del Distrito
Capital para la prevencion del dafio antijuridico la participacion eficiente en los procesos judiciales
y extrajudiciales y la gestion del conocimiento

Analisis indicador:

Codigo | Nombredel | Tipo de Afio Programacion Proaramacion Ejecucion Avance _
Indicador | indicador | indicador inicial del PD 9 Vigencia Dela | Transcurrido

Vigencia PD

Estrategia 2024 1,00 1,00 1 100 100

para el 2025 1,00 1,00 N/A

4257 | fortalecimiento | Suma

juridico 2026 1,00 1,00 N/A

implementada 2027 1,00 1,00 N/A

AVANCE PLAN DE DESARROLLO 25.00

Fuente: Plan de Accion 2024-2027, componente de Gestion e Inversion por entidad con corte 31 de diciembre de 2024— SEGPLAN

Para el monitoreo al cumplimiento de la meta sectorial PDD 2333, la entidad creé el indicador:
“Nivel de Cumplimiento en la generacion de estrategias de fortalecimiento juridico”, cuyo objetivo
es: “Medir el grado de avance y cumplimiento en la generacion de las cuatro estrategias para el
fortalecimiento juridico, enfocadas en la prevencion del dafio antijuridico, la participacion eficiente
en procesos judiciales y extrajudiciales, y la gestion del conocimiento”, de tipo “eficacia”, el cual
establecié como “fuente de informacion” para la medicion 2024: “POAI 2024, actas de reuniones y
documentos de socializacion de estrategias” documentado a través del formato 2310100-FT-005
(v. 2).

Segun el formato de Programacién y Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversién — POAI, a
dic 2024, el plan de trabajo (cronograma), estableci6 las tareas o resultados esperados, en el que
entre los meses de octubre y diciembre 2024, se determind: “Poner en marcha la primera
estrategia para el fortalecimiento juridico del Distrito Capital en relacion con el ciclo de defensa y
articulacion con la politica de defensa juridica de MIPG” con un peso porcentual del 20%, y las
actividades de: “Presentar balance de la implementacion y avance de la estrategia de
fortalecimiento juridico” y emitir el “Informe de resultados de la estrategia de fortalecimiento
juridico” con un peso porcentual del 34% (20% y 14%, respectivamente).

Conforme el seguimiento anterior, entre julio y septiembre 2024, la entidad a través del
documento “Formulacion e implementacion de estrategias para el fortalecimiento juridico del
Distrito Capital” establecié los componentes de la estrategia de fortalecimiento, para “diagnosticar
las circunstancias que inciden en el é6ptimo desarrollo del ciclo de la defensa”, sustentada en cinco
(5) componentes transversales:

o 1- Incrementar la eficiencia de la gestion judicial en las intervenciones judiciales y
extrajudiciales del distrito capital.

o 2- Fortalecer el uso eficiente de los MASC.

o 3- Optimizacion del disefo institucional requerido para una gestion juridica y administrativa
Optima.

o 4- Fortalecimiento en la medicion de la eficacia de las politicas de prevencion del dafio
antijuridico.
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o 5- Divulgacion y capacitacion para la adecuada gestion del conocimiento juridico y
posicionamiento de los servicios juridicos del Distrito Capital.

Observando que, a través de los anteriores componentes les aportan a los objetivos especificos
del proyecto:

“1. Incrementar la eficiencia de la gestion judicial en las intervenciones judiciales y
extrajudiciales del distrito capital.

2. Desarrollar planes y estratégicas para optimizar el desempefio institucional en el marco de
la gestion juridica.

3. Establecer mecanismos de seguimiento a la actualizacién y eficacia de las politicas de
prevencion del dafio antijuridico.

5. Mejorar la calidad de la recopilacion, difusiébn y analisis de datos litigiosos del distrito
capital.”

De otra parte, analizada la informacién suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion, segln
memorando 3-2025-2602 del 11-03-2025, se observé que para la puesta en marcha de la
‘primera estrategia para el fortalecimiento juridico del Distrito Capital en relacion con el ciclo de
defensa y articulacién con la politica de defensa juridica de MIPG”, la entidad establecié una
“Matriz de seguimiento interna” para cada componente y causa generadora asociada.

Dadas las diferentes fuentes de informacion para el seguimiento al proyecto de inversion:

> Indicador: “Nivel de Cumplimiento en la generacion de estrategias de fortalecimiento
juridico’.

» Programa de Trabajo en el formato “Programacion y Seguimiento al Plan Operativo Anual
de Inversion — POAI” (cronograma).

» “Matriz de seguimiento interna’.

No se observo consistencia entre los mecanismos de medicion definidos en la documentacion
soporte del proyecto en la vigencia 2024, lo que impide validar la informacion entre las distintas
fuentes de informacién, como se detalla a continuacion:

Indicador “Nivel de Cumplimiento “Matriz de Sequimiento
Origen |en la generacién de estrategias | POAI — “Plan de Trabajo” ” g
o A Interna
de fortalecimiento juridico
Tipo Eficacia Eficacia Eficacia
a. POAI 2024. a. Matriz de seguimiento
b. Actas de reuniones y a. Plan de trabajo por cada causa: actividad,
Fuente T p ;
documentos de socializacion de | (cronograma mensual). linea base, mecanismo de
estrategias. medicion.

Fuente: Elaboracion equipo auditor. Andlisis de informacién meta sectorial PDD 2333 a Dic-2024.

Analizada la documentacion presentada a partir de la “Matriz de Seguimiento Interna” por
componente y causa generadora a dic-2024, se observaron siete (7) actividades con avances
inferiores al 100%, situacion que impidio validar el impacto de lo no ejecutado, respecto de los
objetivos trazados para la vigencia 2024.

El detalle de las siete (7) actividades son:
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Componente Actividad Linea Base Mecanismo de medicion % de ejecucion

Definir la herramienta de

1 medicion conforme el Decreto 0% Proyecto de acto administrativo 85%
556 de 2021 y 597 de 2023

1 Fortalecimiento del esquema N/A Elaboracion de inventario normativo de 85%
normativo. la Direccién Distrital de Gestién Judicial °
MOd'f'.C‘T"C'On herramienta costo 1 Directiva Actualizacion de la herramienta 50%
beneficio.

3 Depuracion de proceso activos 519 Procesos Informe de resultados de depuracion. 70%
Diagnéstico de procesos de

3 dificil cumpllm_le_nto e inventario 3.169 Procesos Informe _de resultados N _ 40%
de actos administrativos de Inventario de actos administrativos
cumplimiento.
Estrategia de disminuciéon del Ruta de actividades y/o evidencia de

3 nimero de procesos en etapa de 3.169 Procesos estrategias para la disminucion de 40%
cumplimiento a cargo de la SJD proceso
Actualizacién del Banco de Numero de acciones tendientes a la

4 N/A actualizacién o expedicién de politicas 90%

Fuente: Elaboracién equipo auditor. Andlisis de informacién “Matriz de Seguimiento Interna” a Dic-2024.

Ver anexo No. 1, para el detalle del andlisis de la documentacion presentada a partir de la “Matriz
de Seguimiento Interna”.

Adicionalmente, la meta PDD 2333 durante la vigencia 2024, presentd trece (13) contratos de
prestacion de servicios (equipo de trabajo), de los cuales, dos (2) de ellos, presentaron el mismo
objeto contractual:

o Contratos: 162-2024 y 215-2024

Contrato
2024

Plazo
(Dias)

Fecha

"l Fecha Final
Inicial

Objeto

Valor Cto. $

Giro $

% Giro

Pte Giro $

% Pte
Giro

162

13-ago-24

20-dic-24 129

Prestar servicios profesionales en la
representacion judicial, el andlisis y
articulacion  interinstitucional  para el
cumplimiento de las  sentencias,
providencias judiciales de trascendencia
que le sean asignadas por el supervisor.

37.057.092

37.057.092

100%

0%

162

13-dic-24 31-dic-24 18

Adicion y prérroga Contrato No. 162-2024
cuyo objeto es " Prestar servicios
profesionales en la representacion judicial,
el andlisis articulacion interinstitucional
para el cumplimiento de las sentencias
providencias judiciales de trascendencia
que le sean asignadas por el supervisor".

14.514.028

5.249.755

36%

9.264.273

64%

215

19-sep-24

18-dic-24 90

Prestar servicios profesionales en la
representacion judicial, el andlisis y
articulacion interinstitucional  para el
cumplimiento de las  sentencias,
providencias judiciales de trascendencia
que le sean asignadas por el supervisor.

27.793.044

27.792.819

100%

225

0%

Los cuales, contemplan obligaciones especificas orientadas a:

Seguimiento al cumplimiento de sentencias judiciales.

Apoyar las mesas de trabajo interinstitucionales requeridas para articular y hacer
seguimiento a las actividades y compromisos adquiridos por las entidades
e Apoyar los procesos de contratacion en las etapas precontractual, contractual y pos
contractual, de todos los contratos que requiera suscribir la Direccion Distrital de Gestion
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Judicial.

Apoyar de manera integral a los supervisores, en el seguimiento a la ejecucion de los
contratos y/o convenios cuyos objetos correspondan a la Direccion Distrital de Gestidn
Judicial.

Registrar en el Sistema de Informacién de Procesos Judiciales las actuaciones y actividades
procesales que se surtan dentro de los procesos asignados.

Por lo anterior:

»

»

»

No se observé una articulacién entre las fuentes de informacion establecidas para el
indicador de medicién “Nivel de Cumplimiento en la generacion de estrategias de
fortalecimiento juridico”, los informes mensuales de avance y la matriz de seguimiento
(mecanismo de medicion) definida por el proceso.

Existen actividades de la matriz de seguimiento a diciembre 2024 que presentan un nivel de
cumplimiento menor al 100% de lo previsto, lo que impidié determinar el impacto frente a la
meta del PDD establecida para la vigencia 2024, y los cinco (5) componentes transversales,
para la fase de diagndstico.

El reporte del POAI a dic-2024 comunica que: “La Direccién Distrital de Gestion Judicial dio
cumplimiento al 100% de las actividades y tareas programadas en el mes de diciembre de
2024” soportado a través del informe: “Resultados de las Estrategias de Fortalecimiento
Juridico”, documento que en su emision titula “Formulacién e Implementacion de Estrategias
para el Fortalecimiento Juridico del Distrito Capital”, el cual no contempla fecha de emisién, ni
procesos de revision y/o aprobacién de las mediciones que incluye, por parte de la Gerencia
del Proyecto.

Meta sectorial PDD - 2334 - Implementar 4 Plan(es) de acompafamiento y
asesorias a las Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencion
del dafio antijuridico en los procesos judiciales con mayor valor en
pretensiones

Meta proyecto de inversién: Implementar 4 Plan(es) de acompafiamiento y asesorias a las
Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencion del dafio antijuridico en los
procesos judiciales con mayor valor en pretensiones.

Avance
Cadigo Nombre del Tipo de Afio Programacion Programacion Ejecucion .
Indicador indicador indicador inicial del PD 9 Vigencia | Dela | Transcurrido
Vigencia PD
Planes de 2024 1,00 1,00 1 100,00 100,00
acompafiamiento y
asesorias a 2025 1,00 1,00 N/A
Alcaldias Locales
4298 len matera de| oM@ 2026 1,00 1,00 NIA
defensa judicial y
prevencion  del 2027 1,00 1,00 N/A
dafio antijuridico
AVANCE PLAN DE DESARROLLO 25,00

Fuente: Plan de Accion 2024-2027, componente de Gestién e Inversion por entidad con corte 31 de diciembre de 2024— SEGPLAN
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Teniendo en cuenta que para la ejecucion de la meta proyecto, se observé que la Direccién
Distrital de Gestién Judicial, elaboré el siguiente plan de trabajo.

Implementar 4 planes de acompafiamiento y asesorias a las Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencidn del dafio antijuridico en
los procesos judiciales con mayor valor en pretensiones.

ACTIVIDAD PERIODO PESO % TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS % EJECUTADO MENSUAL
Julio 6% Gestiones de andlisis de los procesos judiciales a cargo de las Alcaldias locales. 6%
Formulacion en Claboracion del disandstic fitia vo del funci - de .
implementaciones Agosto oo  |Elaboracidn de iagndstico litigiosa y normativo del funcionamiento de |a representacidn
judicial del sector de las localidades. 20%
de planes de . - _ _ _ .
. . Elaboracidn & inicio de ejecucidn del plan de trabajo de acompafiamiento a las Alcaldias
acompafiamiento Septiembre 20% :
torial a nivel Locales seleccionadas. 20%
territorial 3 nl\._'e Octubre 20% Socializacidn y retroalimentacion de la ejecucidn del plan de trabajo con las Acaldias
local en materia de Locales definidas para la intervencion. 20%
defensa_]f.ldicialy ) Noviembre 20% Blance dfa'la implementacidn del plan de trabajo con las Acaldias Locales definidas para la
prevencion del dafio intervencion. 20%
antijuridico. . Informe de los resultados del plan de trabajo con las Acaldias Locales definidas para la
Diciembre L intervencidn. 14%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Memorando 3-2025-258, aplicativo SIGA
Producto de lo anterior se observo que se realizaron los siguientes productos:

Elaboracién del Diagnostico normativo y litigioso del funcionamiento de la representacion judicial
del sector de las localidades, el cual contiene informacién relacionada con las generalidades y
atribuciones de las Alcaldias Locales, el funcionamiento de la representacion judicial de la
Alcaldias Locales y el diagnéstico de litigioso de las Alcaldias Locales. Como consecuencia
seleccionaron las tres (3) alcaldias que presentaron el mayor valor de pretensiones, las cuales
son: San Cristébal, Kennedy y Suba.

Se observé que la Direccion expidié el informe de ejecucién del plan de trabajo de
acompafiamiento a las alcaldias locales, en donde se describe el desarrollo de las visitas
realizadas por parte de la SJD, a las alcaldias locales de San Cristébal y Kennedy, durante el mes
de septiembre de 2024. Como conclusion se registré: “Para la implementacion del primer plan, de
conformidad con la meta establecida en el Plan de Desarrollo, se seleccionaron los siguientes
componentes del ciclo de la defensa juridica, para lo cual en el mes de noviembre se presentara
el balance de la implementacion del plan y en el mes de diciembre el informe de los resultados del
plan de trabajo con las Alcaldias Locales definidas para la intervencién. - Etapa de prevencion del
dafio antijuridico, - Etapa prejudicial y - Etapa de defensa judicial”. En dicho informe no se observé
descripcion de correspondiente gestion realizada con la Alcaldia Local de Suba. No obstante, se
evidencié registro de asistencia con esa Alcaldia, el dia 30/09/2024, la cual tuvo como propésito:
“gestion judicial alcaldia Local de Suba / presentacion portafolio productos y 2024/ Diagnostico
litigioso de ALS”.

Se evidencié que la Direccién producto de las visitas tres (3) visitas realizadas durante el mes de
octubre, a las Alcaldias mencionadas, emitio el informe de socializacion y retroalimentacion de la
ejecucion del plan de trabajo con las alcaldias locales definidas para la intervencion. En dicho
informe se registr6 como conclusiones generales: “De conformidad con la meta establecida en el
Plan de Desarrollo, se formularan estrategias de carcter administrativo y de prevencion del dafio
antijuridico, encaminadas a mitigar los hechos, acciones y operaciones de la administracién con
riesgo potencial de aumentar la litigiosidad, para lo cual en el mes de noviembre se presenta el
balance de la implementacion del plan y en el mes de diciembre el informe de los resultados del
plan de trabajo con las Alcaldias Locales definidas para la intervencion”.
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De otra parte, se observé informe balance de la implementacién del plan de trabajo con las
alcaldias locales definidas para la intervencion, en donde se describen las socializaciones
realizadas durante el mes de noviembre de 2024 a las entidades seleccionadas. En dicho informe
se relacionan las recomendaciones lineas de accién de manera particular para cada Alcaldia
Local. Como conclusién se registré: “De conformidad con la meta establecida en el Plan de
Desarrollo, se formularan estrategias de caracter administrativo y de prevencién del dafio
antijuridico, encaminadas a mitigar los hechos, acciones y operaciones de la administracién con
riesgo potencial de aumentar la litigiosidad, para lo cual en el mes de noviembre se presenta el
balance de la implementacién del plan de trabajo con las Alcaldias Locales y en el mes de
diciembre al finalizar la vigencia 2024 el informe de los resultados del plan de trabajo con las
Alcaldias Locales definidas para la intervencién”. Adicionalmente, se evidencié registro de
asistencia de socializacion del informe mencionado, en donde solo se observé el registro
correspondiente al personal de la Alcaldia Local de Kennedy. Por lo tanto, no se observo la
socializacion correspondiente a las Alcaldias Locales de Suba y San Cristébal.

Durante el mes de diciembre se presentd el informe de los resultados del plan de trabajo con las
Alcaldias Locales definidas para intervencion. Adicionalmente, se evidencio6 registro de asistencia
de socializacién del informe mencionado, en donde de acuerdo con lo observado, se incluye
asistencia del personal de la Alcaldia Local de Kennedy. Por lo tanto, no se observo evidencia que
dé cuenta de la socializacion correspondiente a las Alcaldias Locales de Suba y San Cristébal.

En dicho documento se argumenta que para la estructuracién e implementacién del plan de
acompafiamiento se tuvo en cuenta los siguientes componentes del ciclo de la defensa juridica:

o Etapa de prevencion del dafio antijuridico

e Etapa prejudicial

e Etapa de defensa judicial

e Etapa de cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones
o Etapa de recuperacion de recursos publicos

De igual manera, para la Alcaldia Local de san Cristébal, se observo las siguientes
recomendaciones:

e Articulacion entre entidades del nivel central y descentralizado del Distrito vinculadas a
asuntos de medio ambiente y las Alcaldias Locales, para identificar afectaciones al medio
ambiente susceptibles de inicio de acciones populares.

e Fortalecimiento de personal al interior de Alcaldias Locales que permita mayor presencia y
seguimiento en el territorio frente a situaciones generadoras de riesgo ambiental.

e Fortalecimiento de personal al interior de Alcaldias Locales que permita seguimiento y
materializacion a las érdenes de policia impartidas por Inspectores de Policia.

e Definicion de linea argumental a partir del estudio de casos exitosos.

e Articulacion entre entidades del nivel central y descentralizado del Distrito para la definicién
de lineamientos comunes en asuntos de derecho urbanistico y ocupacion y uso del suelo

Para la Alcaldia Local de Kennedy, se observo las siguientes recomendaciones:

e Articulacion entre Alcaldia Mayor y Policia Nacional para que esta ultima dé cumplimiento al
Cddigo de Policia, en relacion con espacio publico. En consecuencia, se logre el
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fortalecimiento y asistencia de personal de policia de medidas correctivas en operativos
emprendidos por Alcaldias Locales.

e Construccion de una politica de ocupacion de espacio publico, que contenga una estrategia
de sensibilizacion.

e Sensibilizacién y capacitacion a jueces y magistrados sobre la problemética de ocupacion
de espacio publico, ofreciendo una serie de medidas posibles y a la mano del Distrito.

e Participacion activa del Distrito en la revision del Codigo de Policia.

e Contar con un reglamento de policia Distrital (Acuerdo Distrital), complementario o que
desarrolle el Cadigo de Policia Nacional.

Para la Alcaldia Local de Suba, se observo las siguientes recomendaciones:

e Articulacion entre entidades del nivel central y descentralizado del Distrito vinculadas a
obras de construccion, curadurias urbanas y las Alcaldias Locales, para identificar
situaciones susceptibles de inicio de acciones populares.

e Articulacion entre entidades del nivel central y descentralizado del Distrito vinculadas a
movilidad y las Alcaldias Locales, para identificar situaciones susceptibles de inicio de
acciones populares.

e Articulacion entre entidades del nivel central y descentralizado del Distrito vinculadas a
espacio publico y las Alcaldias Locales, para identificar situaciones susceptibles de inicio de
acciones populares.

e Impulso y acompafiamiento a Alcaldias Locales para que emprendan sus propias campafias
de publicidad y capacitacién de funciones y competencias, involucrando ciudadania, grupos
de interés y demas entidades publicas distritales, nacionales y territoriales.

Como conclusiones generales se establecio:

Teniendo en cuenta el alcance territorial y la gran cantidad de funciones de las Alcaldias
locales, es necesario establecer estrategias de caracter administrativo y prevencion del
dafio antijuridico, encaminadas a mitigar los hechos, acciones y operaciones de la
administracién con riesgo potencial de aumentar la litigiosidad.

En este sentido para la vigencia 2025, luego de conocer el diagndstico normativo y litigioso
del funcionamiento de la representacion judicial del sector de las localidades, se hace
necesario dar inicio al proceso de implementacion del plan de trabajo con las 20 Alcaldias
locales, a partir de las cuales seran formuladas unas lineas de accién tendientes a la
prevencion del dafio antijuridico y la mejora de la gestién juridica al interior de estas.

De conformidad con lo anterior se recomienda disefiar un instrumento de seguimiento que
incorpore el analisis de las politicas de prevencion y que adecue criterios de verificacion de
resultados de conformidad con los componentes del ciclo de la defensa juridica, acotados
en la parte inicial del documento.

Considerando que en el instrumento de seguimiento se concentrarian las 20 Alcaldias
locales, por tener a su cargo una cantidad de procesos significativos que impactan la
actividad litigiosa del Distrito Capital, se recomienda establecer las gestiones administrativas
y judiciales a través del equipo ejecutor, el cual estaria conformado por 5 profesionales, de
los cuales uno brindaria el apoyo juridico en la coordinacion y los 4 restantes la elaboracion
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y ejecucion de estrategias y planes que permitan fortalecer la articulacion, la gestion del
conocimiento y la eficiencia de la defensa judicial de las Alcaldias locales, para lo cual cada
uno se ocuparia de 5 Alcaldias locales para continuar con el plan de acompafiamiento. (...).

Por parte de la Direccion Distrital de Gestion Judicial se identificaron las siguientes
recomendaciones generales para las Alcaldias Locales:

e Capacitacion en SIPROJWEB y acompafamiento para consolidar el archivo de expedientes
de acciones populares o procesos donde sea parte el Fondo de Desarrollo Local.

e Conocer el numero de contacto y correo de los apoderados de los procesos. Tener canales
de comunicacion mas directos; toda vez que algunos requerimientos llegan al Fondo de
Desarrollo Local cuando se esta préximo al vencimiento del término.

e Capacitacion en materia de defensa judicial — redaccion juridica y audiencia y compartir con
las Alcaldias Locales las publicaciones e invitacion de los encuentros y eventos académicos.

e Fortalecimiento de los conocimientos en cuanto a las normas aplicables a los
procedimientos administrativos y de policia.

e Articulacion entre las entidades competentes a fin de atender con diligencia los aspectos en
materia de espacio publico, establecimientos de comercio y urbanismo, y de esta forma
evitar el inicio de acciones populares y mitigar las demandas por reparacion directa.

e Fortalecimiento de los equipos de espacio publico para atender las necesidades de la
ciudadania en lo local, esto es atendiendo las peticiones en forma prioritaria y urgente
resolviendo de fondo o poniendo en conocimiento de la entidad correspondiente el asunto
para su resolucién. (acciones populares de espacio publico).

e Desde la Secretaria Juridica Distrital se revise cambiar la posicion de no vincular a las
entidades distritales cuando tengan la competencia para adelantar las actuaciones que se
mencionan en las diferentes acciones, con el fin de evitar fallos en contra de las Alcaldias
Locales a realizar actividades o funciones que no serian de su competencia.

e Asi mismo, el desconocimiento de las funciones con las que cuentan las Alcaldias locales,
por algunas entidades del Distrito, que al momento de dar respuesta a las demandas
indican responsabilidades que no competen a las Alcaldias locales.

e Capacitar a los funcionarios de las entidades Distritales frente a las competencias vigentes
no solo de las Alcaldias Locales sino del Distrito en general

Por otro lado, y de acuerdo con las tareas programadas en el plan de trabajo, no se evidencio la
formulacién de un plan de acompafiamiento y asesorias a las Alcaldias Locales en materia de
defensa judicial y prevenciéon del dafio antijuridico en los procesos judiciales con mayor valor en
pretensiones, tal como lo describe la meta proyecto y las tareas previstas en el mes de
septiembre, registrada en el formato Plan Operativo Anual de Inversion — POAI, c6digo 2310100-
FT-315, relacionado anteriormente.
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10.1 Descripcion de la meta del proyecto:

DESCRISP. TIPO DE PROGRAMACION POR VIGENCIA
. META | MAG. | DE LA META | ANUALIZ. = 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Implementar 4 planes Implica la
de acompafiamiento y Elaboracion de los
asesorias a las diagnosticos
Alcaldias Locales en litigiosos. (ver nota
materia de defensa 4 1), asi como |Ia Suma 1 1 1 1

laboracién y
jecucion del plan de
rabajo articulado con
| sector gobiemo

judicial y prevencion
del dafio antijuridico
en los procesos
judiciales con mayor

Fuente: Proyecto de inversion 8187, Cddigo BPIN 2024110010274

Andlisis presupuestal y contractual proyecto de inversion 8187
“Fortalecimiento del modelo de gestion juridica y prevenciéon del dano antijuridico en

Bogota D.C
Apropiacion Ejecucion Compromisos | ,, .. Giros O B i
Disponible Acumulados " Ejec Pptal acumulados % Ejec giros
600.000.000 597.976.322 99,66% 507.411.998 84,57%

Fuente: Ejecucion presupuesto de gastos e inversiones — 31 de diciembre de 2024

Para el proyecto de inversion se observa una ejecucion de compromisos con corte al 31/12/2024
de un 99.66%. A continuacion, se presenta el detalle de los dieciséis (16) contratos asociados a
este proyecto de inversion

No.

Contrato | Inicial Final (Dias)

Fecha Fecha Plazo Objeto Valor Autor!zaclon % Autorizacién Penqlente
giro Giro

% Pend
Giro

137

Prestar servicios profesionales para la
planificacion, organizacion y
seguimiento de las actividades
6/11/2024 | 24/12/2024 | 48 | requeridas para el cumplimiento de las | 47.387.672 | 24.501.580 51,70% 22.886.092
metas de la Direccién y generar los
informes pertinentes para facilitar la
toma de decisiones.

48,30%

138

Prestar los servicios profesionales
como abogado para el seguimiento al
cumplimiento de providencias
judiciales ejecutoriadas y apoyo en
temas contractuales de la Direccion
Distrital de Gestion Judicial.

30/07/2024 | 30/12/2024 | 142 46.630.552 | 46.630.552 100,00% 0

0,00%

139

Prestar servicios de apoyo gestion
para la revisién y actualizacion judicial
y administrativa en los temas propios
de la Direccion.

30/07/2024 | 19/12/2024 | 142 16.240.433 | 16.240.433 100,00% 0

0,00%

150

Prestar servicios profesionales para
ejercer representacion judicial en
procesos que se asuman por poder
2/08/2024 | 20/12/2024 | 140 | preferente, en el seguimiento al | 42.924.812 | 30.263.537 70,50% 12.661.275
cumplimiento de providencias
judiciales ejecutoriadas designados

por el supervisor y en |0s procesos en

29,50%
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No.
Contrato

Fecha
Inicial

Fecha
Final

Plazo
(Dias)

Objeto

Valor

Autorizacion
giro

% Autorizacion

Pendiente
Giro

% Pend
Giro

materia penal en los que se vincule a
la Alcaldia Mayor de Bogota.

151

2/08/2024

30/12/2024

140

Prestar servicios profesionales en el
acompafiamiento de los procesos
estratégicos, asi como apoyar la
implementacion y ejecucion de las
politicas a cargo de la Direccion.

46.012.928

36.748.580

79,87%

9.264.348

20,13%

162

13/08/2024

31/12/2024

129

Prestar servicios profesionales en la
representacion judicial, el analisis y
articulacién interinstitucional para el
cumplimiento de las sentencias,
providencias judiciales de
trascendencia que le sean asignadas
por el supervisor.

51.571.120

42.306.847

82,04%

9.264.273

17,96%

169

15/08/2024

30/12/2024

121

Prestar servicios profesionales para la
elaboracién y ejecucion de estrategias
y planes que permitan fortalecer la
articulacion, la  gestion  del
conocimiento y la eficiencia de la
defensa judicial de las Alcaldias
locales.

41.998.378

41.998.378

100,00%

0,00%

182

26/08/2024

31/12/2024

127

Prestar los servicios profesionales
para apoyar en las actividades de
analisis de datos financieros vy
contables, generacion de reportes y
tratamiento de la informacion,
relacionada con el contingente judicial,
éxito procesal, médulos contables y de
pago de sentencias del Sistema Unico
de Informacion de  Procesos
Judiciales.

22.518.936

22.518.936

100,00%

0,00%

188

27/08/2024

31/12/2024

106

Prestar servicios profesionales para la
elaboracién y ejecucion de estrategias
y planes que permitan fortalecer la
articulacion, la gestion del
conocimiento y la eficiencia de la
defensa judicial de las Alcaldias
locales.

41.689.566

19.455.131

46,67%

22.234.435

53,33%

197

2/09/2024

30/12/2024

105

Prestar servicios profesionales para el
acompafiamiento administrativo de los
mecanismos de mediacién, procesos
de seleccién de arbitros y demas
mecanismos alternativos de solucion
de conflictos y apoyar en el
seguimiento al cumplimiento de
providencias judiciales ejecutoriadas

31.771.280

23.693.836

74,58%

8.077.444

25,42%

199

3/09/2024

17/12/2024

105

Prestar los servicios profesionales
juridicos especializados en asesoria y
conceptualizacion de temas de alto
impacto litigioso, en asuntos relativos
a mecanismos alternativos de solucién
de conflictos, asi como el
acompafiamiento en el fortalecimiento
del modelo de gestion juridica publica.

53.972.006

53.972.006

100,00%

0,00%
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No.
Contrato

Fecha
Inicial

Fecha
Final

Plazo
(Dias)

Objeto

Valor

Autorizacion
giro

% Autorizacion

Pendiente
Giro

% Pend
Giro

204

6/09/2024

18/11/2024

73

Prestar servicios profesionales para la
elaboracién y ejecucion de estrategias
y planes que permitan fortalecer la
articulacion, la  gestion  del
conocimiento y la eficiencia de la
defensa judicial de las Alcaldias
locales.

22.543.247

22.543.247

100,00%

0,00%

215

19/09/2024

18/12/2024

90

Prestar servicios profesionales en la
representacion judicial, el analisis y
articulacién interinstitucional para el
cumplimiento de las sentencias,
providencias judiciales de
trascendencia que le sean asignadas
por el supervisor.

27.793.044

27.792.819

100,00%

225

0,00%

216

20/09/2024

19/12/2024

90

Prestar servicios profesionales de
asesoria juridica especializada para el
acompafiamiento y apoyo en el
analisis de casos, presentaciéon de
fichas y acompafiamiento en el
desarrollo de las sesiones del comité
de poder preferente, asi como en las
politicas y lineamientos en materia de
arbitramento, amigables
componedores, expertos técnicos y
apoderados.

35.476.536

35.476.536

100,00%

0,00%

217

20/09/2024

19/12/2024

90

Prestar servicios profesionales legales
especializados para el analisis de
informacion estadistica del
comportamiento de la actividad
litigiosa del Distrito Capital y para la
formulacion de las recomendaciones
ylo estrategias que permitan resolver
los asuntos juridicos de alto impacto
litigioso, asi como la representacion
judicial de la Secretaria Juridica
Distrital en los procesos judiciales
asignados y el seguimiento y
depuracién a los procesos en el
SIPROJ de las actuaciones y
actividades procesales, en el marco de
la politica de defensa juridica a cargo
de la Entidad.

35.476.536

35.476.536

100,00%

0,00%

221

30/09/2024

30/12/2024

90

Prestar servicios profesionales para
coadyuvar, planear, estructurar y
ejercer la defensa de los derechos e
intereses de la Secretaria Juridica
Distrital, a través de estrategias que
permitan la articulacién conjunta y
arménica con los demas organismos y
entidades del sector  central,
descentralizado y localidades en las
acciones constitucionales de tutela,
populares y de grupo que le sean
asignadas por la Direccion Distrital de
Gestion Judicial.

33.969.276

27.793.044

81,82%

6.176.232

18,18%
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No. Fecha Fecha | Plazo Obicto Valor | Autorizacion [ oy - .. | Pendiente | % Pend ‘
Contrato | Inicial Final (Dias) j giro ’ Giro Giro
TOTAL 597.976.322 | 507.411.998 84,85% 90.564.324 | 15,15% |

Fuente: CRP por tercero a 31/12/2024 - Direccion de Gestion Corporativa

Andlisis de programacion de los recursos

Al realizar analisis entre el presupuesto disponible que se refleja en la ejecucion presupuestal de
gastos de inversion para el proyecto 8187 a 31 de diciembre de 2024 y el valor total estimado de
contratacion consignado Plan Anual de Adquisiciones, para el proyecto se observo:

Se evidencié que, de acuerdo con la informacién enviada por parte de la Oficina Asesora de
Planeacion, no se aportd evidencia que sustente que los contratos incluidos en el plan anual de
adquisiciones de la SJD se encuentren discriminados por meta proyecto de inversion, ,
informacion reiterada mediante memorando 3-2025-2954 del 20-mar-2025, sin que se haya

Apropiacion disponible

Valor Total Estimado
Plan Anual de Adquisiciones

Diferencia

600.000.000

No se puede determinar

No se puede determinar

Fuente: Ejecucion presupuesto de gastos e inversiones — 31 de diciembre de 2024, memorando 3-2025-2602 OAP.

obtenido respuesta.

8. SEGUIMIENTO AL AVANCE FiSICO A 28 DE FEBRERO DE 2025 GESTION

PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL CON FECHA DE CORTE 14 DE MARZO DE 2025

8.1. Proyecto de inversion 8187 “Fortalecimiento del modelo de gestion juridica y prevencion
del dano antijuridico en Bogota D.C”, (rubro 023011712052024027405004)

El objetivo general del proyecto de inversiébn 8187 es “Fortalecer la capacidad institucional y
operativa del Distrito Capital para gestionar eficazmente los aspectos juridicos y administrativos,
reduciendo el riesgo de dafio antijuridico y aumentando el uso de los MASC”.

Avance Fisico a

Gestion Presupuestal a 14/03/2025

META AREA TIPO DE 28/02/2025 ;
METAPDD | pROYECTO | RESPONSABLE | ANUALIZACION y ( millones de pesas)
Prog | Ejec ° | Prog | Ejec | %Ejec | Giros | % Giros
avance

2233 Generar 4 - Implementar
cuatro (4) 4  Estrategia(s)
estrategias para | para
el fortalecimiento | fortalecimiento
juridico del juridico del
Distrito Capital Distrito ~ Capital
para la para laln .
prevencion del prevencion  del D!reg0|on

Distrital de Suma 1 10,03| 3% |1.500 742,67 |49,51% |29 1,91%

dafio antijuridico
la participacion
eficiente en los
procesos
judiciales y
extrajudiciales y
la gestion del
conocimiento.

dafio antijuridico
la participacion
eficiente en los

procesos

judiciales y
extrajudiciales 'y
la gestion del

conocimiento

Gestién Judicial
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META PDD

META

DDNAVEALTN

AREA

DECDANANCADI E

TIPO DE

ANIIALIZACIAN

Avance Fisico a
20/N2/902E

Gestion Presupuestal a 14/03/2025

2234
Implementar 4
(cuatro) planes
de
acompafiamiento
y asesorias a las
Alcaldias
Locales en
materia de
defensa judicial y
prevencién  del
dafio antijuridico
en los procesos
judiciales  con
mayor valor en

2 - Implementar
4 planes de
acompafiamiento
y asesorias a las
Alcaldias
Locales en
materia de
defensa judicial y
prevencion  del
dafio antijuridico
en los procesos
judiciales  con
mayor valor en
pretensiones.

Direccion
Distrital de
Gestién Judicial

Suma

110,03

3%

375

131,29

35,01%

41 1,08%

pretensiones.

Fuente: Memorando 3-2025-2602 OAP y Reportes presupuestales al 14 de marzo de 2025,
Direccién de Gestion Corporativa, Calculos propios.

Analisis fisico — cumplimiento de metas

. Meta sectorial PDD - 2333 - Generar 4 Estrategia(s) para el fortalecimiento
juridico del Distrito Capital para la prevencion del dafio antijuridico la
participacién eficiente en los procesos judiciales y extrajudiciales y la gestion
del conocimiento

Meta proyecto de inversion: Implementar 4 Estrategia(s) para fortalecimiento juridico del Distrito
Capital para la prevencion del dafio antijuridico la participacion eficiente en los procesos judiciales
y extrajudiciales y la gestion del conocimiento

Andlisis indicador:

Codigo | Nombredel | Tipo de Afio Programacién Proaramacion Ejecucion Avance :
Indicador | indicador | indicador inicial del PD 9 Vigencia Dela | Transcurrido
Vigencia PD
Estrategia 2024 1,00 1,00 1 100 100
para el 2025 1,00 1,00 0.03 3 3
4257 | fortalecimiento | Suma
juridico 2026 1,00 1,00 N/A
implementada 2027 1,00 1,00 N/A

Fuente: Memorando 3-2025-2602 OAP, Célculos propios

Para el monitoreo al cumplimiento de la meta sectorial PDD 2333, la entidad actualizé en la
vigencia 2025 el indicador: “Nivel de Cumplimiento en la generaciéon de estrategias de
fortalecimiento juridico”, cuyo objetivo es: “Medir el grado de avance y cumplimiento en la
generacion de las cuatro estrategias para el fortalecimiento juridico, enfocadas en la prevencién
del dafio antijuridico, la participacion eficiente en procesos judiciales y extrajudiciales, y la gestién
del conocimiento”, de tipo “eficacia”, el cual establecidé como ‘fuente de informacion” para la
medicién: “POAI, actas de reuniones y documentos de socializacion de estrategias” documentado
a través del formato 2310100-FT-005 (v. 3), sin cambios de fondo respecto de la vigencia anterior.

Segun el formato de Programaciéon y Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversién — POAI, a
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febrero 2025, la Gerencia del Proyecto reporté cumplidas dos (2) tareas o resultados esperados
con un peso porcentual del 3% para el periodo enero-febrero, segun el plan de trabajo
(cronograma), como se detallan a continuacion:

Con el peso porcentual del 1% - enero 2025: “Conformacion del equipo de apoyo para el
cumplimiento de la meta y organizacion del plan de trabajo”.

Analizada la informacién presentada por la Gerencia del Proyecto: “Informe mensual” soporte del
POAI a enero 2024, sefialé que:

“...) se aprobaron las lineas de cada uno de los cupos que conforman el equipo de apoyo
para el cumplimiento de las metas y organizacion del equipo de trabajo (...) se estructurd los
estudios previos y demas documentos precontractuales necesarios para la contratacion de 2
profesionales, los cuales iniciaron sus actividades a finales de enero de la presente vigencia y
se tiene previsto contratar entre los meses de febrero y marzo, 16 profesionales adicionales
para un total de 18 profesionales, con el propdésito de apoyar en la implementacion, ejecucion
de las politicas y el acompafiamiento de los procesos estratégicos para el cumplimiento de
las metas en el seguimiento, ademas de brindar apoyo en el andlisis y articulacion
interinstitucional para el cumplimiento de las sentencias y providencias judiciales, entre otros,
a cargo de la Direccion Distrital de Gestion Judicial”.

Contrastado su contenido con la ejecucion presupuestal de la SJD, en enero 2025 el equipo de
trabajo estuvo conformado a través de 10 procesos de contratacion (por reservas: 7 contratos:
137-2024, 150-2024, 151-2024, 162-2024, 197-2024, 215-2024, 221-2024; y por vigencia: 3
contratos: 024-2025, 033-2025 y 041-2025, con fecha inicio entre el 29 y el 31 de enero de 2025),
lo que representd el 66% del equipo de trabajo, frente al total (18 profesionales) estimado para el
proyecto.

Con el peso porcentual del 2% - febrero 2025: “Elaborar la propuesta metodologica de una (1)
estrategia de fortalecimiento, la cual deberd contener minimo los siguientes componentes: )
Incentivar el uso eficiente de los Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos, ii) Fortalecer
las estrategias y el impacto de la prevencién del dafio antijuridico a nivel distrital; iii) Mejorar
amiento del disefio institucional requerido para una gestién juridica y administrativa optima”.

Analizada la documentacién soporte al cumplimiento de esta actividad a febrero 2025, se observo
correo electréonico del 05-mar-2025 mediante el cual se remiti6 “(...) la primera entrega, del
proyecto de estrategia que se ejecutard, las actividades alli propuestas seran incorporadas en una
herramienta de seguimiento y seran concertadas en el espacio que se destine para ello. Es de
advertir que las actividades fueron sustraidas de la programacion estratégica, de la agenda
regulatoria y del plan marco de implementacion de la politica de defensa juridica 2024.2027.”
subrayado fuera de texto.

Observando como adjunto, documento denominado: “Formulacién e implementacion de
estrategias para el fortalecimiento Juridico del Distrito Capital version febrero 2025”, el cual consta
de tres contenidos: i) Introduccién, ii) Objetivo, y iii) Desarrollo de los componentes, que coinciden
con la tarea o resultado esperado que establece el Plan Operativo Anual de Inversién — POAI
2025:

i) Incentivar el uso eficiente de los Mecanismos Alternativos de Solucién de
Conflictos,
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i) Fortalecer las estrategias y el impacto de la prevencion del dafio antijuridico a
nivel distrital;

iii) Mejoramiento del disefio institucional requerido para una gestion juridica y
administrativa optima.

Analizado el contenido “ij) Desarrollo de los componentes”, el informe sefala que:

“Para la implementacion de cada uno de estos componentes se formulara un plan de
trabajo donde se definirdn entre otros las siguientes variables necesidades normativas,
ajustes de calidad y articulacion, Actividades concretas, responsables resultados
esperados, mecanismos de seguimiento a la gestion, linea base en los casos que
aplique.

(...)

Finalmente, para la presente versidn, es preciso indicar que en la siguiente entrega se
definird el instrumento de seguimiento indicando cada uno de los responsables y demas
aspectos definidos para la debida ejecucion de las actividades. Asi mismos se debe
advertir que el presente documentos sera sometido a revision de la Subsecretaria
Juridica Distrital, razén por la cual la versién definitiva conforme el cronograma del
POAI, sera remitida en el informe de avance del mes de marzo de 2025”

Del cual, segun el formato de Programacion y Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversién —
POAI, para marzo 2025 el plan de trabajo (cronograma) establecié la tarea o resultado esperado:
“Presentar la propuesta metodolégica ante la Subsecretaria Juridica, Comité de Conciliacién y
demas instancias que se estimen pertinentes” con un peso porcentual del 2%, y; entre abril y
diciembre 2025 estableci6 la ejecucion de la segunda estrategia, con un peso porcentual del 95%.

Por lo anterior, no se observd una articulacion entre los resultados 2024 y la elaboracion de la
propuesta metodolégica de la estrategia de fortalecimiento para la vigencia 2025, que permita
evidenciar la aplicacion de los logros, recomendaciones y aspectos pendientes al cierre de la
vigencia 2024, para la vigencia 2025; y su aporte a los objetivos especificos de la Meta PDD
3222:

"1. Incrementar la eficiencia de la gestién judicial en las intervenciones judiciales y
extrajudiciales del distrito capital.

2. Desarrollar planes y estratégicas para optimizar el desempefio institucional en el
marco de la gestion juridica.

3. Establecer mecanismos de seguimiento a la actualizacién y eficacia de las politicas
de prevencion del dafio antijuridico.

5. Mejorar la calidad de la recopilacion, difusién y analisis de datos litigiosos del distrito
capital."

e Meta sectorial PDD - 2334 - Implementar 4 Plan(es) de acompafamiento y
asesorias a las Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencion
del dafio antijuridico en los procesos judiciales con mayor valor en
pretensiones

Meta proyecto de inversién: Implementar 4 Plan(es) de acompafamiento y asesorias a las
Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencion del dafio antijuridico en los
procesos judiciales con mayor valor en pretensiones.
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Avance
Codigo Nombre del Tipo de Afio Programacion Programacion Ejecucion ]
Indicador indicador indicador inicial del PD 9 Vigencia | Dela | Transcurrido
Vigencia PD
Planes de 2024 1,00 1,00 1 100 100
acompafiamiento y
asesorias a 2025 1,00 1,00 0.03 3 3
4258 Alcaldias !_ocales Suma 2026 1,00 1,00 N/A
en materia de
defensa judicial y
prevencion del 2027 1,00 1,00 N/A
dafio antijuridico
Fuente: Memorando 3-2025-2602 OAP, Célculos propios

Se evidencié que para la ejecucion de la meta proyecto durante la vigencia 2025, la Direccion

Distrital de Gestién Judicial

META 1:

ACTIVIDAD

estructurd el siguiente

plan de trabajo:

Implementar un (1) plan de acompafiamiento y asesorias a las Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencién del dafio antijuridico

PERIODO PESO %

Enero

en los procesos judiciales con mavor valor en pretensiones.

TAREAS O RESULTADOS ESPERADOS

Conformacidn del equipo de apoyo para la el cumplimiento de la meta y organizacidn del

plan de trabajo

% EJECUTADO MENSUAL

1%

Febrero

2%

Presentar un (1) proyecto del plan de acompafiamiento y asesorfas a las Alcaldias Locales
para la vigencia 2025, el cual deberd contener minimo los siguientes componenetes:
metodoldgia de abordaje, objetivos del acompafiamiento, identificaicon de las Alcadias
Locales objeto del proyecto, cronograma de actividades y criterios de medicion de los
resultados esperados.

2%

Formulacién
en
implementaci

Marzo 2%

Jornadas de articulacién con la Secretaria Distrital de Gobierno y las Alcaldias Locales para
la presentacian del Plan y realizacidn de ajustes que se estimen pertinentes, para la
presentacion de la versidn definitiva del plan ante la Subsecretaria Juridica e instancias
pertinentes.

0%

onesde un
plan de

Abril 10%

inicio de ejecucién del plan de trabajo de acompafiamiento a las Alcaldias Locales
seleccionadas y presentacidn de informe de las gestiones desarrolladas conforme el

crondgrama incluido en el plan.

0%

acompafiamie
nto territorial

Mayo 10%

Reporte de actividades desarrolladas y avances del plan conforme la metologia v
cornograma fijado para el proyecto.

0%

anivel local en
materia de

Junio 10%

Reporte de actividades desarrolladas y avances del plan conforme la metologia y|

cornograma fijado para el proyecto.

defensa
judicial y
prevencidn del

Julio 15%

0%

Balance consolidado de la gestidn realizada en desarrollo del proyecto, en el cual se
debera identificar los siguientes aspectos: i) fortalezas y andlisis de la ejecucidn del plan, ii)|
debilidades o limitantes encontradas en desarrollo del proyecto i) identificar sugerencias y)|
recomendaciones para el fortalecimiento de plan.

dafio
antijuridico.

Agosto 10%

0%

Reporte de actividades desarrolladas y avances del plan conforme la metologia v
cornograma fijado para el proyecto y de ser pertienentes ajustes incorporados al plan.

0%

Septiembre 10%

Reporte de actividades desarrolladas y avances del plan conforme la metologia vy
cornograma fijado para el proyecto v de ser pertienentes ajustes incorporados al plan.

Octubre 10%

0%

Reporte de actividades desarrolladas y avances del plan conforme la metologia vy
cornograma fijado para el proyecto.

0%

Noviembre 10%

Socializacidn de la ejecucién del plan de trabajo y resultados alcanzados, ante las
instancias que se estime pertienste con corte a octubre.

0%

TOTAL

10%
100%

Diciembre

Informe final de los resultados del plan de trabajoejecutado con las Acaldias Locales
definidas para la intervencidn y recomendaciones.

Fuente: memorando 3-2025-2313, aplicativo SIGA

0%

Para el cumplimiento de las tareas previstas, durante el mes de enero 2025, la Direccién Distrital de
Gestion Judicial refirio:

“(...) se aprobaron las lineas de cada uno de los cupos que conforman el equipo de apoyo
para el cumplimiento de las metas y organizacién del equipo de trabajo de la Direccion
Distrital de Gestién Judicial, el cual se desarrollara de la siguiente manera:

Para el cumplimiento de la meta 1, en el mes de enero de la presente vigencia se estructurd
los estudios previos y demas documentos precontractuales necesarios para la contratacion
de 5 profesionales, los cuales iniciaran sus actividades entre los meses de febrero y marzo
del presente afio.
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En razon a lo anterior, se gestionara en el mes de febrero la contratacion de 1 abogado para
prestar servicios profesionales de apoyo juridico para la orientacion y atencion de la
ejecucion de estrategias y planes que permitan fortalecer la articulacion, la gestién del
conocimiento y la eficiencia de la defensa judicial de las Alcaldias locales y 4 profesionales
de apoyo en la elaboracién y ejecucion de dichas estrategias y planes en cada una de las
Alcaldias Locales, los cuales se contrataran entre los meses de febrero y marzo.

Con las actividades realizadas en el mes de enero de 2025, la Direccion Distrital de Gestion
Judicial dio cumplimiento a la actividad propuesta en el plan de trabajo, realizando
actividades contractuales encaminadas a conformar del equipo de apoyo para el
cumplimiento de la meta y organizacion del plan de trabajo.

Para el mes de febrero la Direccién Distrital de Gestion judicial, argumento:

“En el mes de febrero de 2025, la pireccién Distrital de Qestién Judicial elab,oré
PROYECTO DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA A LAS ALCALDIAS
LOCALES 2025” (ANEXO 1), el cual contiene los siguientes componentes:

Metodologia de abordaje

Objetivo del acompafiamiento

Identificacién de las alcaldias locales objeto del acompafiamiento
Cronograma de actividades

Criterios de medicion de resultados esperados

Dicho plan fue puesto en conocimiento del Director Distrital de Gestion Judicial mediante
correo del 28 de febrero de 2025. (Anexo 2). Se precisa que dicho plan estd sujeto a
correcciones, modificaciones y adecuaciones, segun observaciones que se realice por parte
de las instancias correspondientes.

Adicionalmente se informa que, en el mes de febrero de 2025, la Direccion Distrital de
Gestion Judicial, realiz6 reunion para observar plan de trabajo a desarrollar en esta vigencia
para cumplir con la meta propuesta (Anexo 3y 4)”.

De lo anterior, se observo que:

- Para el mes de enero se describié como tarea a ejecutar “Conformacion del equipo de apoyo
para el cumplimiento de la meta y organizacion del plan de trabajo”. De acuerdo con la gestion
reportada, esta Oficina observé que no se dio cumplimiento a la actividad prevista, toda vez
gue se centraron en actividades de formulacién de la etapa contractual y estructuracién de
contratos. En su reporte argumentd que se realizara la contratacion de cinco (5) profesionales
entre los meses de febrero y marzo. Se debe tener en cuenta que a 14/03/2024, esta oficina
evidencio6 la formalizacion e inicio de tres (3) contratos de prestacién de servicios.

- Respecto a la “organizacion del plan de trabajo”, prevista para el mes de enero, se observo
gue no se cumplié con dicha actividad, en los tiempos establecidos en el cronograma, toda vez
que, al realizar revision de las evidencias suministradas para el mes de febrero, se evidencié
registro de asistencia de fecha 12/02/2025, el cual registra como tema: Coordinacion Plan de
Trabajo, acompafiamiento y asesorias Alcaldias Locales.
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- Para el mes de febrero se observé la presentacibn de un (1) proyecto del plan de
acompafiamiento y asesorias a las Alcaldias Locales para la vigencia 2025, en donde entre
otras cosas, refiere que por tener la mayor cantidad de procesos y suma de sus pretensiones
mas altas se dara inicio y puesta en préctica del plan de acompafamiento y asesoria a las
Alcaldias Locales de Suba, Kennedy y San Cristébal (intervenidas en el 2024). En su contenido
se establece cronograma de actividades y criterios de medicién de resultados esperados. A
continuacioén, se detalla algunos ejemplos de lo mencionado:

PROYECTO DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA A LAS ALCALDIAS CRITERIOS DE MEDICION DE RESULTADOS ESPERADOS.
LOCALES 2025
Teniendo en cuenta las metas establecidas para el 2025, se estableceran los siguientes
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES criterios de medicion para lograr su oportuno cumplimiento

1. Para el primer trimestre del afio 2025 (1 de enero — 31 de marzo), se llevara a cabo
la siguiente actividad- 1. Porcentaje de cumplimiento de fallos judiciales en el mes:

. N R o - Numero de expedientes con fallo judicial durante el periodo
e Seguimiento y control al cumplimiento de los fallos judiciales derivados de Nimero total de expedientes pendientes de fallo

Acciones Populares, en contra de Distrito Capital y/o Alcaldias Locales, para
ello, se elaborard una base de datos, en la que reposen todos aquellos
expedientes, la cual sera actualizada y clasificada por procesos fallados de cada - Reporte mensual del Ranking de las Alcaldias Locales por cantidad de procesos
Alcaldia Local, de conformidad con la informacion que reposa en el Sistema de (de mg"g'f 'ga}'m ”“rﬂerg d? Procesos, ‘nm”ye"tﬁ.'oﬂmmpamvo mes a mes del
infarmaciaon de Procesos Judiciales (SIPROJ) y el Sistema de Gestion Judicial avance de la disminucion de los procesos y cuantias)

Samai.
2. Total de mesas de trabajo efectuadas con las Alcaldias Locales durante el mes

2. Para el segundo trimestre del afio 2025 (1 de abril - 30 de junio), se llevaran a cabo . 3

. - . - sas

las siguientes actividades: Nl‘lmero de mesas de trabajo ejecutadas durante el mes
Nimero de mesas de trabajo programadas

* Programacion de mesas de trabajo, que se llevaran a cabo periédicamente con

las Alcaldias Locales, presentando una mayor intensidad de las mismas, con las Efectividad de las mesas de trabajo realizadas en las Alcaldias de mayor impacto en
tres Alcaldias de mayor impacto en cuantias v litigiosidad (Alcaldia Local de San cuantias y litigiosidad (Alcaldia Local de San Cristabal, Alcaldia Local de Kennedy y Alcaldia
Cristobal, Alcaldia Local de Kennedy y Alcaldia Local de Suba). Local de Suba)

. Tip\ﬂc_:qcic’m. cuantif\cacwdr_n y clasificacion de solicitudes hechas por _ci_udadgpos. - Total de procesos disminuidos en las Alcaldias Locales de San Cristobal,
permitiendo atender acciones u omisiones por parte de la administracion y Kennedy y Suba
atender de manera oportuna situaciones que a futuro padrian conllevar a inicio )
de nuevos procesos judiciales. - Valor de cuantias ahorradas

Fuente: Proyecto Plan de Acompafiamiento y Asesoria a las Alcaldias Locales 2025.

En relacion con el proyecto de plan de compafiamiento y asesoria a las Alcaldias Locales, se
evidencié que contiene lo establecido en la descripcion de la actividad definida en el plan de
trabajo. No obstante, y teniendo en cuenta que se encuentra en proceso de construccion, se
recomienda que para su formulacion se tengan en cuenta lo siguiente:

Identificar objetivos especificos (los cuales deben ser medibles y cuantificables),metas,
responsabilidades, cronograma anual y recursos.

Se debe especificar como se medira el cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo, es decir, co
gué criterios se reportara nivel de avance del plan de acompafiamientom que para 2025, tiene
como meta uno(1).

No son claros los criterios de medicidn de los resultados esperados, ademas de su relacién con la
programacion de actividades trimestrales que tienen previstas en la formulacion del plan. Asi
mismo, se recomienda revisar aquellos relacionados con la efectividad, puesto que en muchos de
los casos seria complejo determinar que la sola realizacién de mesas de trabajo, van a conllevar a
disminuir el nimero de procesos, ademéas de que deben estar acompafados con el tiempo en el
gue se piensan medir estos impactos.

Teniendo en cuenta estos criteris de mediucion e indicadores de resultados, se recomienda que
tengan la siguiente informacion que permita precisar la forma de medirlos y su alcance: especificar
su nombre, descripcion, fuente de informacion, periodicidad, metodologia y formula de calculo y
unidad de medida.
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Definir una meta, teniendo en cuenta que es la expresion numerica del objetivo deseado.

Establecer una periodicidad de seguimiento del avance del plan de acompafamiento y asesoria a
las Alcaldias Locales con el fin de identificar desviaciones y tomar las medidas correctivas de
manera oportuna.

Definir un cronograma de actividades, que incluya fechas de inicio y finalizacion por actividad.
Especificar los recursos destinados para la ejecucion de este plan.

Una vez se realice cumplimiento de las actividades establecidas durante los meses de marzo
“Jornadas de articulacion con la Secretaria Distrital de Gobierno y las Alcaldias Locales para la
presentacion del Plan y realizacion de ajustes que se estimen pertinentes, para la presentacion de
la version definitiva del plan ante la Subsecretaria Juridica e instancias pertinentes”, se recomienda
realizar aprobacion del plan de trabajo por parte de la Gerente del Proyecto.

Por otro lado, no se observd que en el proyecto de plan de acompafamiento, se haya definido
actividades o tareas con el fin de atender la recomendacion, descrita en el informe de resultados
del plan de trabajo de la vigencia 2024, que describe: “(...) disefiar un instrumento de seguimiento
qgue incorpore el analisis de las politicas de prevenciéon y que adecue criterios de verificacion de
resultados de conformidad con los componentes del ciclo de la defensa juridica, acotados en la
parte inicial del documento. Considerando que en el instrumento de seguimiento se concentrarian
las 20 Alcaldias locales, por tener a su cargo una cantidad de procesos significativos que impactan
la actividad litigiosa del Distrito Capital (...)”. Dentro del plan de acompafiamiento de la vigencia
2025, se recomienda que se establezcan actividades encaminadas al disefio y seguimiento del
instrumento mencionado, asi como la definicion de lineamiento de reporte por parte de las Alcaldias
Locales.

Andlisis presupuestal y contractual proyecto de inversion 8187
“Fortalecimiento del modelo de gestion juridica y prevencion del dafio antijuridico en

Bogota D.C
Apropiacion Ejecucion Compromisos | ,, . Giros O Eian i
Disponible Acumulados " Ejec Pptal acumulados % Ejec giros
1.875.000.000 873.961.248 46.61% 32.712.587 1.74%

Fuente: Ejecucion presupuesto de gastos e inversiones — 14 de marzo de 2025

Para el proyecto de inversion se observa una ejecucion de compromisos con corte al 14/03/2025
de un 46.61%. A continuacion, se presenta el detalle de los quince (15) contratos asociados a
este proyecto de inversion, discriminados por meta proyecto:

. Meta sectorial PDD - 2333 - Generar 4 Estrategia(s) para el fortalecimiento
juridico del Distrito Capital para la prevencion del dafio antijuridico la
participacién eficiente en los procesos judiciales y extrajudiciales y la gestién
del conocimiento; doce (12) contratos
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Fecha . Valor . % . % Pte | Aporte al cumplimiento de la meta
Contrato Inicial Objeto Contrato Aut. giro Aut. Pte Giro giro proyecto
Prestar servicios profesionales
para apoyar en el seguimiento
al cumplimiento de , . .
L S Segln los informes de supervision
providencias judiciales g
. . disponibles en SECOP Il (enero y
ejecutoriadas 'y en la ; i
o febrero), el contratista apoyd la
estructuracion,  revision y - . .
atencién de asuntos juridicos estquc_turamon de ‘*S‘Pdm Previos,
024-2025 | 29-ene-25 . 58.200.000 | 10.346.667 | 18% | 47.853.333 | 82% | analisis del sector, matriz de riesgos y
en materia contractual y .
Co . demas documentos precontractuales
judicial, asi como en la L
) e - para procesos de contratacion de la
ejecucion de las actividades LD - A
. Direccién de Gestion Corporativa y la
administrativas conexas S " -
Direccion Distrital de Gestién Judicial.
llevadas a cabo por la
Direccién Distrital de Gestion
Judicial.
Segln los informes de supervision
disponibles en SECOP Il (enero y
febrero), el contratista apoyo6 el proyecto
de reporte del plan Anual de Acciones
Prestar servicios profesionales Judiciales, Plan Anual de recuperacion
para apoyar en la de recursos publico 2024, Plan Anual de
implementacion, ejecucion de Acciones  Judiciales,  capacitacion
033-2025 | 29-ene-25 | 12 poliicas vy el 50 00 000 | 10023333 | 17% | 48.176.667 | 830 | digida @ las entidades del Distrito para
acompafiamiento  de  los la presentacion del plan Anual de
procesos estratégicos a cargo Acciones Judiciales 2025, revisar el
de la Direccién Distrital de formulario de recuperacion de recursos
Gestion judicial. pablicos, Plan  Anual para la
Recuperacion del Patrimonio Publico,
acompafiamiento en las mediaciones en
el marco de la Resolucién 212 de 2023,
entre ofras.
Prestar servicios profesionales
para ejercer la defensa judicial Segun los informes de supervision
en el marco de las estrategias disponibles en Secop Il (febrero), el
de fortalecimiento juridico de contratista apoy6 el seguimiento al
041-2025 | 31-ene-25 la Entidad como gpoderado en | 20691624 | 6018.697 16% | 32672927 | 84% cumpllm@nto de sentencias judiciales,
los procesos judiciales que se requerimientos  de los  despachos
adelantan ante las diferentes judiciales y los actores dentro de los
jurisdicciones que le sean procesos y demas gestiones propias del
asignados por la Direccion mandato judicial.
Distrital de Gestion Judicial.
Segln los informes de supervision
disponibles en Secop I (febrero), el
Prestar servicios profesionales contratista apoyé el seguimiento al
para apoyar en el seguimiento, cumplimiento de sentencias judiciales,
analisis y articulacion acciones para el mejoramiento en la
interinstitucional ~ para el atencion de las ordenes judiciales,
047-2025 | 3-feb-25 | cumplimiento de las | 58.200.000 0| 0% 58.200.000 | 100% | mesas de trabajo interinstitucionales
sentencias y  providencias para articular y hacer seguimiento a
judiciales que le sean COmMpromisos Y,
asignadas por la Direccién proponer alternativas que contribuyan a
Distrital de Gestion Judicial. la articulacion y optimizacién para el
acatamiento de las obligaciones a cargo
del Distrito Capital.
Prestar servicios profesionales Segun los informes de supervision
para apoyar en las actividades disponibles en Secop Il (febrero), el
058-2025 | 6-feb-25 |de  andlisis de datos| 68.428.500 0| 0% 68.428.500 | 100% | contratista apoyé el seguimiento al
financieros y contables, que se cumplimiento de sentencias judiciales,
requieran para la generacion requerimientos  de los  despachos
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SR Tk,
B J.If-!lrhll.'.-n'l.
OGOT/\ | Gitaiia INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL PLAN DE
DESARROLLO DISTRITAL
Fecha . Valor . % . % Pte | Aporte al cumplimiento de la meta
Contrato Inicial Objeto Contrato Aut. giro Aut. Pte Giro giro proyecto
de informes del Sistema Unico judiciales y los actores dentro de los
de Informaciéon de Procesos procesos judiciales.
Judiciales, reportes y
tratamiento de la informacion
relacionada con el contingente
judicial, ~ éxito  procesal,
maddulos contables y de pago
de sentencias.
Prestar servicios profesionales
para apoyar en el analisis y Segln los informes de supervision
seguimiento de los procesos ) .
pa disponibles en Secop I (febrero), el
judiciales en los que se . ) )
. contratista apoyd los Mecanismos
presenten controversias entre . "
) o Alternativos de Solucién de
las entidades Distrtales, con el Controversias y llevar un control de los
079-2025 | 13-feb-25 | fin de brindar | 58.200.000 0| 0% 58.200.000 | 100% | _. y e
o . mismos, seguimiento a los procesos
acompafiamiento a través de I A
" ; judiciales asignados, conceptos, actos
los distintos mecanismos AN
. " administrativos y  documentos  de
alternativos de solucién de A )
) contenido juridico asignados, apoyo en
controversias a cargo de la los procesos precontractuales de la SID
Direccién Distrital de Gestion P P ;
Judicial.
Prestar servicios profesionales
para apoyar en la proyeccion, Segln consulta en Secop II, no se ha
revision y articulacion de las o inf d .y
respuestas a las acciones prese_nta 0 Iniorme de supervision, que
067-2025 | 19-feb-25 . 58.200.000 0| 0% 58.200.000 | 100% | permita evidenciar actividades
constitucionales, de tutela que ) .
. ejecutadas por el contratista que aporten
le sean asignadas por la al cumplimiento de la meta proyecto
Direccién Distrital de Gestion P proyecto.
Judicial.
Prestar servicios profesionales
para apoyar en el seguimiento, Segln los informes de supervision
analisis y articulacién disponibles en Secop Il (febrero), el
interinstitucional ~ para el contratista apoyé el seguimiento al
102-2025 | 21-feb-25 | cumplimiento de las | 58.200.000 0| 0% 58.200.000 | 100% | cumplimiento de sentencias judiciales,
sentencias y  providencias requerimientos de los  despachos
judiciales que le sean judiciales y los actores dentro de los
asignadas por la Direccion procesos judiciales.
Distrital de Gestion Judicial.
Prestar servicios profesionales
para apoyar en el seguimiento, Segln los informes de supervision
analisis y articulacién disponibles en Secop Il (febrero), el
interinstitucional ~ para el contratista apoyé el seguimiento al
103-2025 | 21-feb-25 | cumplimiento de las | 58.200.000 | 2.263.333 | 4% 55.936.667 | 96% | cumplimiento de sentencias judiciales,
sentencias y  providencias requerimientos de los  despachos
judiciales que le sean judiciales y los actores dentro de los
asignadas por la Direccion procesos judiciales.
Distrital de Gestion Judicial.
Prestar servicios profesionales
para apoyar en la
organizacién, seguimiento y
cumplimiento de las Seglin consulta en Secop II, no se ha
actividades e informes presentado informe de supervision, que
105-2025 | 21-feb-25 | requeridos para el | 58.200.000 |0 0% 58.200.000 | 100% | permita evidenciar actividades
cumplimiento de las metas ejecutadas por el contratista que aporten
para el apoyo en la toma de al cumplimiento de la meta proyecto.
decisiones estratégicas de la
Direccion Distrital de Gestion
Judicial.
112-2025 | 4-mar-25 | Prestar servicios profesionales | 58.200.000 |0 0% 58.200.000 | 100% | Segun consulta en Secop II, no se ha
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BOGOT/\ | pitaiia INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL PLAN DE
DESARROLLO DISTRITAL
Fecha . Valor . % . % Pte | Aporte al cumplimiento de la meta
Contrato Inicial Objeto Contrato Aut. giro Aut. Pte Giro giro proyecto
para apoyar en el seguimiento, presentado informe de supervision, que
analisis y articulacion permita evidenciar actividades
interinstitucional ~ para el ejecutadas por el contratista que aporten
cumplimiento de las al cumplimiento de la meta proyecto.
sentencias y providencias
judiciales que le sean
asignadas por la Direccion
Distrital de Gestidn Judicial.
Prestar servicios profesionales
juridicos especializados para
realizar el acompafiamiento a
la  Direccion Distrital de
Gestion Judicial en el anlisis Seguln consulta en Secop II, no se ha
de casos y acompafiamiento presentado informe de supervision, que
119-2025 | 14-mar-25 | en las sesiones del comité de | 111.751.092 0| 0% |111.751.092 | 100% | permita evidenciar actividades
poder preferente, en las ejecutadas por el contratista que aporten
politicas y lineamientos en al cumplimiento de la meta proyecto.
materia de arbitramento y
amigables componedores, que
sean asignados por el
supervisor del contrato.
Fuente: plataforma SECOP I
e Meta sectorial PDD - 2334 - Implementar 4 Plan(es) de acompafiamiento y

asesorias a las Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencion

del dafio antijuridico en

los procesos

pretensiones; tres (3) contratos

judiciales con mayor valor en

o L
Contrato | Fecha Inicial Objeto Valor Aut. giro | % Aut. | Pte Giro /".Pte Aporte al cumplimiento de la meta
Contrato giro proyecto
"Prestar servicios profesionales de . —_ .
L ) = En el informe de supervision se observd
apoyo juridico para la orientacion y o . .

- B descripcion de actividades relacionadas con
atencion de la ejecucion de | . . |
estrategias y planes que permitan € acom’panamlento y asesoria a @

069-2025 | 11/02/2025 fortalecer la articulacion. la aestion 58.200.000 0 0,00% | 58.200.000 | 100,00% | elaboracion del proyecto del plan de
L 18 ge acompafiamiento a las Alcaldia Locales y
del conocimiento y la eficiencia de " . . .
P ) presentacion al Director de Gestion Judicial
la defensa judicial de las Alcaldias -
i para su aprobacion.
locales".
Prestar servicios profesionales para En el informe de supervision se observd
apoyar en la elaboracion vy descripcion de actividades relacionadas con
ejecucion de estrategias y planes el acompafiamiento y asesoria a la
R que  permitan  fortalecer la o o, | elaboracion del proyecto del plan de
071-2025 | 11/02/2025 articulaciéon, la  gestion  del 36.:545.016 | 4.060.557 | 11,11% | 32484459 | 88,89% acompafiamiento a las Alcaldia Locales.
conocimiento y la eficiencia de la Actividades y mesa de trabajo del proceso
defensa judicial de las Alcaldias No.11001333603220150032000,  Alcaldia
locales. Local de Puente Aranda.
Prestar servicios profesionales para
apoyar en la elaboracion vy
ejecucion de estrategias y planes Inicio de ejecucion 10/03/2025, por tal razon
g que  permitan  fortalecer la o o, | en la plataforma SECOP I, no se observan
17-2025 | 101032025 articulacion, la  gestion  del 36.545.016 0 000% | 36.545.016 | 100,00% actividades ejecutadas por el contratista que
conocimiento y la eficiencia de la aporten al cumplimiento de la meta proyecto.
defensa judicial de las Alcaldias
locales.
TOTAL 131.290.032 | 4.060.557 | 3,09% |127.229.475 | 96,91%
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Anadlisis de programacion de los recursos

No fue posible determinar el valor total estimado de contratacion consignado Plan Anual de
Adquisiciones — PAA para el proyecto 8187, para comparar su cumplimiento respecto del
presupuesto disponible (ejecucion presupuestal), debido a que la informacién contenida en el
formato del PAA no incluyé para cada linea el proyecto de inversion al que pertenece

Apropiacion disponible Valor Total Estimado Diferencia
prop P Plan Anual de Adquisiciones
1.875.000.000 No se puede determinar No se puede determinar

Fuente: Memorando 3-2025-2602 OAP, Célculos propios

Dado lo anterior, de acuerdo con la informacién enviada por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Direccién de Gestidn Corporativa, no se aportd evidencia que sustente que los contratos incluidos
en el Plan Anual de Adquisiciones de la SJD se encuentren discriminados por meta proyecto de
inversion, informacion reiterada mediante memorando 3-2025-2954 del 20-mar-2025, sin que se
haya obtenido respuesta a la fecha del informe preliminar.

9. CONCLUSIONES

El proyecto de inversién 8187 “Fortalecimiento del modelo de gestion juridica y prevencién del
dano antijuridico en Bogotd D.C’, meta 2233 “Generar cuatro (4) estrategias para el
fortalecimiento juridico del Distrito Capital para la prevencion del dafio antijuridico la participacion
eficiente en los procesos judiciales y extrajudiciales y la gestién del conocimiento”, presenté una
ejecucion fisica del 100% a diciembre 2024 y del 3% a febrero 2025, y una ejecucién presupuestal
del 99,71% a diciembre 2024 y del 49,51% a marzo 14 de 2025, con base en la informacién
reportada en Segplan (2024) el POAI (2025 y la ejecucién presupuestal (a 14-mar-2025).

Adicionalmente, se observaron diferencias entre los resultados comunicados de la meta 2233 a
diciembre 2024 y a febrero 2025 entre las fuentes de informacion: i) reporte del POAI (plan de
trabajo), ii) ejecucion presupuestal, iii) informes de gestion mensual y anual, situacion que impide
observar si se cumplié totalmente las actividades que soportan el proyecto de inversion.

Lo anterior, incrementa la probabilidad de error en el andlisis de la informacién y podria dificultar
la toma de decisiones.

Por otro lado, existe una oportunidad de mejora respecto de la documentacién que soporta los
procesos de actualizacion de la Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI del proyecto
de inversién 8187 y de los entregables, que soportan el cumplimiento del plan de trabajo del
POAI, vigencias 2024 y 2025.

En relaciéon con la meta proyecto “implementar 4 planes de acompafiamiento y asesorias a las
Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencién del dafio antijuridico en los
procesos judiciales con mayor valor en pretensiones”, se observo que durante la vigencia 2024, si
bien se dio cumplimiento a la meta proyecto a través del acompafamiento realizado a tres (3)
Alcaldias Locales (Suba, Kennedy y San Cristébal), y una ejecucion presupuestal de 99.50%, no
se observé la estructuracion de un plan de acompafiamiento y asesoria (como ruta de
navegacion), el cual se encontraba establecido en el plan de trabajo del formato registrado en el
formato Plan Operativo Anual de Inversién — POAI, cédigo 2310100-FT-315 y en el numeral 10.1
Descripcion de la meta proyecto, del documento del proyecto de inversién 8187.
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De otra parte, durante la vigencia 2025, se observd un avance fisico del 3% y una ejecucion
presupuestal de 35%. No obstante, se evidencié incumplimiento de la actividad establecida en el
plan de trabajo del formato Plan Operativo Anual de Inversién — POAI, codigo 2310100-FT-315,
para el mes de enero, correspondiente la conformacién del equipo y organizacién del plan de
trabajo para el cumplimiento de la meta. No se observo reprogramacion de la actividad
anteriormente mencionada.

Adicionalmente, y respecto a la estructuracion del plan de acompafiamiento y asesoria a ejecutar
durante la vigencia 2025, se observaron debilidades en su formulaciéon relacionadas con la
definicion de objetivos especificos, metas, indicadores, cronograma, recursos, entre otros, los
cuales se encuentran explicados en el cuerpo del informe. Por otro lado, se evidencio que, en la
formulacién del plan mencionado, no se tuvo en cuenta, las recomendaciones emitidas producto
de las actividades desarrolladas en la vigencia 2024, relacionadas con la elaboracién de un
instrumento de seguimiento en materia de gestion judicial para las Alcaldias Locales.

Se debe tener en cuenta que la no estructuracién de un plan de acompafamiento y asesoria , la
falta de identificacion de objetivos especificos, metas, indicadores, cronogramas, entre otros,
puede conllevar a riesgos asociados a la falta de claridad en las responsabilidades, ejecucion de
actividades de manera desorganizada, retrasos o incumplimientos en la ejecucién del plan de
trabajo y por consiguiente a la meta proyecto, plazos no definidos o poco realistas, carencia de
herramientas para seguimiento y control en su ejecucion y desviaciones en la toma de decisiones.

10. RECOMENDACIONES

En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencién, definido en el articulo 16 del Decreto 648
de 2017 y teniendo en cuenta la informacién descrita en el presente informe, la Oficina de Control
Interno se permite efectuar, de la manera méas atenta, las siguientes recomendaciones

En relacion con las reservas presupuestales constituidas a 31/12/2024:

En relacién con el contrato 137 de 2024 y teniendo en cuenta que la reserva por valor de
$8.077.445, corresponde al valor de los honorarios del mes de enero de 2025, se recomienda
realizar la correspondiente gestion de cobro, aprobacion por parte del supervisor y tramite de

pago.

Teniendo en cuenta que el contrato 150 de 2024, fue terminado de manera anticipada, se
recomienda realizar la respectiva acta de liquidacion, con el fin de determinar el balance financiero
del contrato y asi proceder a la anulacién de recursos, de lo correspondiente al saldo de la reserva
por girar.

Para el contrato 188 de 2024, se recomienda realizar anulacién del saldo pendiente de giro de la
reserva presupuestal ($308.811). Lo anterior, teniendo en cuenta que el saldo en la reserva
corresponde al valor presupuestado por honorarios de un (1) dia, que, al parecer, se debe a un
error en el célculo de la fecha final de contrato.

Para el contrato 215 de 2024, se recomienda realizar la gestion correspondiente con el fin de
realizar anulacion del saldo pendiente por girar de la reserva presupuestal, teniendo en cuenta lo
explicado en el formato de justificacion de reserva presupuestal.
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En relacion con los documentos técnicos proyecto de inversion:

Fortalecer los controles asociados al cumplimiento del “Marco Operacional” del procedimiento
2310100-PR-103 Formulacion y Gestion de proyectos de inversion, con el fin de disefiar un
tablero de control que permita monitorear los cambios representativos a la Ficha de Estadistica
Bésica de Inversion Distrital EBI, en especial, los cambios por actualizacién de las metas producto
del componente del flujo de inversion respecto de la entrega de los bienes y servicios finales o
intermedios mediante los cuales se materializan los logros y compromisos que se establecen en
el Plan de Desarrollo Distrital —=PDD, lo que facilita a comprension de las actualizaciones y su
impacto en la consecucion de las metas producto, necesarias para el logro de las metas de
resultado.

Del avance fisico, meta proyecto “2333 Generar 4 Estrategia(s) para el fortalecimiento
juridico del Distrito Capital para la prevencién del dafio antijuridico la participacion
eficiente en los procesos judiciales y extrajudiciales y la gestion del conocimiento” —
vigencia 2024:

Fortalecer los procesos de disefio, ejecucion y documentacién de los indicadores y/o variables
(cuantitativas y/o cualitativas) asociadas a la medicién de las actividades que soportan el logro de
los compromisos, objetivos y/o metas previstas, en el marco de la formulacién y actualizacion
necesaria para su operatividad, que permitan observar su interrelacién (propésito) y los procesos
de revision y aprobacion de los resultados generados a través de éstos mecanismos, necesarios
para la evaluacion de la gestion de los objetivos que establece el proyecto de inversion.

Es importante sefialar, que estos productos son susceptibles de mejora, ya que evidencian el
logro de los objetivos especificos en el marco de la propuesta del proyecto; por lo que es
recomendable que en la matriz de seguimiento se incluyan indicadores verificables y medibles
acordes con los objetivos y actividades de la propuesta de proyecto; lo que minimice la
probabilidad de eventos de riesgo.

Se recomienda revisar los reportes de cumplimiento de la meta, en tanto se observan actividades
gue no se cumplieron de acuerdo a lo programado, evidenciando que la meta no se ejecut6 en la
proporcion reportada al cierre de la vigencia. ( ver anexo 1).

Del avance fisico, meta proyecto “2333 Generar 4 Estrategia(s) para el fortalecimiento
juridico del Distrito Capital para la prevencién del dafio antijuridico la participacion
eficiente en los procesos judiciales y extrajudiciales y la gestion del conocimiento” —
vigencia 2025:

Contemplar en la formulaciéon de la propuesta metodolégica de la estrategia de fortalecimiento
para la vigencia 2025, los logros, recomendaciones y aspectos pendientes al cierre de la vigencia
2024, que permita evidenciar una articulacion frente a los alcances trazados para la vigencia
2025.

Analizar de ser necesario, la actualizacion de los componentes de gestién, de inversion y de las
actividades del proyecto, frente a las tareas o resultados esperados definidas segun el POAI
2025, que permita tener en cuenta los resultados alcanzados en el aflo inmediatamente anterior,
asi como los recursos asignados en el presupuesto de inversion directa y los avances o retrasos
en el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones 2025.
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Analizar la pertinencia de contemplar en los mecanismos de seguimiento en construccion,
indicadores con una estructura basica que exponga lo que se espera lograr, es decir, que
permitan:

Criterios Detalle
Especificos Que sean claros sobre qué, dénde, cuando y como va a cambiar la situacién.
Medibles De ser posible cuantificar los fines y beneficios.
Realizables Que sea posible lograr a partir de la situacién inicial (es decir, lo resultados 2024).
Realistas Que permitan obtener el nivel de cambio reflejado en el objetivo.
Limitados en el tiempo Que establezcan un periodo de tiempo en el que se deba completar.

Fuente: Elaboracién equipo auditor, a partir de la “Guia Metodolégica para la Formulacién de Indicadores — DNP” 2009.

Respecto a la meta proyecto “Implementar 4 planes de acompafiamiento y asesorias a las
Alcaldias Locales en materia de defensa judicial y prevencion del dafio antijuridico en los
procesos judiciales con mayor valor en pretensiones”:

Para la vigencia 2025, reformular el plan de trabajo de acompafiamiento y asesoria para las
Alcaldias Locales en el cual se identifiquen objetivos especificos (los cuales deben ser medibles y
cuantificables), metas, responsabilidades, cronograma anual y recursos.

Incluir actividades relacionadas con las recomendaciones identificadas en la ejecucion del plan de
acompafnamiento del 2024, respecto al disefio del instrumento de seguimiento que incorpore el
andlisis de las politicas de prevencion y que adecue criterios de verificacién de resultados de
conformidad con los componentes del ciclo de la defensa juridica, acotados en la parte inicial del
documentomencionado. Asi mismo se sugiere la definicion de un lineamiento de reporte por parte
de las Alcaldias Locales.

Realizar aprobacion del plan de acompafiamiento y asesoria por parte del Gerente del proyecto
de la SJD.

Recomendaciones generales:

Establecer magnitudes reales de avance de planes de trabajo y metas proyecto, teniendo en
cuenta los incumplimientos evidenciados en el 2025 o las debilidades en las mediciones
observadas.

Realizar cumplimiento de las tareas establecidas en el plan de trabajo del formato Programacion y
Seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversion — POAI, c6digo:2310100-FT-315.

En el momento de presentarse retrasos en la ejecuciéon de los planes de trabajo, se realicen las
justificaciones pertinentes y de valor, asi como la solicitud y tramite oportuno de las
modificaciones que puedan generarse, con el fin de tener una adecuada medicion, seguimiento,
reportes y cumplimiento de las metas previstas.

En la formulacion del plan de accion, se contemplen actividades y obligaciones especificas que se
van a ejecutar cada mes, de manera que sea consistente con los resultados de los contratos
asociados a esta meta. Asi mismo se sugiere realizar actualizacién del plan de trabajo con las
decisiones que en materia de contratacion se tomen.

Llevar registro y control consolidado del plan anual de adquisiciones con las metas de inversion
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asociadas, teniendo en cuenta que la herramienta oficial de SECOP Il no lo contempla, pero el
formato interno si, lo que permite un control de los recursos disponibles, plazos estimados para el
proceso contractual que permita tener un panorama de cumplimiento de la meta. Es pertinente
mencionar que el formato Plan anual de Adquisiciones, codigo 2311600-FT-077, incluye lo
relacionado con la meta proyecto de inversion, tal como se detalla a continuacion:

B. ADQUISICIONES PLANEADAS

Mes - :
Z Duracion éSe
estimadode . :
estimada Modalidad Fuentede Proyectode Meta /alor total requieren Nombre del
de seleccion losrecursos Inversion  relacionada 2stimado vigencias  responsable
futuras?

Tipo de
solicitud

Codigos UNSPSC Descripcion  inicio de
proceso de
seleccion

Dependencia

[ | [ [ [ [ | [ Il [ [ [ [

Fuente Aplicativo SMART.

Esta recomendacion se hace extensiva para las maodificaciones contractuales que se materialicen
durante la presente vigencia.

Tener en cuenta los lineamientos expedidos en la circular 056 de 2024, asunto: Programaciéon
Plan anual de Adquisiciones 2025 (memorando 3-2024-11542), en el momento de realizar
eliminacion y creacion de lineas en el PAA, asi como las modificaciones contractuales. Es decir,
contar con la revision y aprobacion de la Oficina Asesora de Planeacién, de las solicitudes de
contratacion que contengan fuente de recursos del presupuesto de inversion.

Establecer un punto de control al interior del proceso, que permita validar de manera previa a la
rendicién de informes y/o reportes, la informacion (cualitativa / cuantitativa), respecto de:

La veracidad: Que la informacién sea confiable y verdadera, para evitar errores.
La relevancia: Que sea pertinente al tema o situacion, para enfocarse en lo que importa.
La claridad: Que sea presentada de manera clara y comprensible, tomando en cuenta los
logros y las dificultades presentadas en las vigencias 2024 y 2025.

e La accesibilidad: Que permita contar con la documentacion soporte de manera organizada,
lo que facilita su disponibilidad y comprension por las partes interesadas.

Evaluar la posibilidad de identificar un posible evento de riesgo, ante las diferencias observadas
entre las diferentes fuentes de informacion: i) reporte del POAI (plan de trabajo), ii) ejecucion
presupuestal, iii) informes de gestion mensual y anual; y su impacto para el andlisis de la
informacion, la organizacion de la documentacion soporte, y la toma de decisiones.

Original Firmado

OLGA MILENA CORZO ESTEPA
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecto: Carolina Lozano Ardila — Profesional Especializado
Diana Marcela Montafia Baron — Contratista
Revisé y Aprobd: Olga Milena Corzo Estepa — Jefe Oficina de Control Interno
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Anexo No. 1, para el detalle del analisis de la documentacién presentada a partir de la “Matriz de Seguimiento Interna”.

mpo- . o Mecanism 9 -l . .
RIS Causa generadora Actividades Linea Base ecanismo (D . & d?. Observacion OCI Oportunidad de Mejora
nente medicion ejecucion
Seguimiento a la
informacion de los .
rocesos terminados Exito procesal del
,F.Je ortada oor las 84% mes cualitativo y 100% Segun la medicion del éxito
Fi.d d P cuantitativo procesal vigencia 2024 (jul- * Anexar las bases que
ng;R%;VS\/;g dic), la entidad obtuvo un sustentaron el resultado de la
resultado del 89,38% medicion del éxito procesal,
o 0 :
Analisis comparativo — cuar_mtltgtlvo y 93,42% conforme la Circular 033 de 2024.
mensual de los Exito del mes cualitativo.
" 84% cualitativo y 100%
resultados del éxito -
cuantitativo
procesal.
Numero de tutelas Segun la atencion de acciones
- . . * Anexar las bases que
L, . gue se radicaron y de tutela, la entidad atendié el
Atencién de acciones de . . . sustentaron el resultado de la
M NA cuentas se 100% 100%, cerr6 la vigencia 2024 atencion de las acciones de tutela
ayores costos atendieron de con 51 acciones activas, 56 . .
legales y L durante la vigencia 2024.
1 L . fondo fallos a favor, principalmente.
administrativos para
el Distrito Capital.
* El resultado a diciembre 2024
de esta actividad, identific6 4
Para la medicion se estableci6 | advertencias (no inclusion de
una linea base de 670 acciones administrativas para la
. procesos. Sin embargo, no se | proteccién del patrimonio,
Numero de . . o .
. observo reporte que permita estandarizaciéon del mecanismo
Informe de planes acciones : - e, .
S determinar la cobertura y el de identificacion de potenciales
anuales presentado por 670 procesos | judiciales de 100% - . . S
; I nimero de planes anuales lesiones al patrimonio publico, no
las entidades recuperacion de . o
- presentados por la entidades. | realizacién de planes anuales por
recursos publicos .
parte de las entidades, y la
A pesar de lo anterior, reporta | generacién de mecanismos
un cumplimiento del 100%. transitorios de marcacion en
SiprojWeb), en el marco del
Decreto Distrital 556 de 2021.
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I Causa generadora Actividades Linea Base Mecam-sr-n'o C2 . - d?, Observacion OCI Oportunidad de Mejora
nente medicion ejecucion
En oct-2024 se formul6 el
"Proyecto de Acto
Administrativo Metodologia
para la Formulacién de * Evaluar el impacto del estado
Indicadores". A diciembre de la actividad, respecto de la
2024, informaron que: "El unificacién en un solo acto, el
- . proyecto de directiva cumplimiento del Decreto Distrital
Definir la herramienta de . s -
S reglamentaria se remitié para | 597 de 2023 (indicadores de
medicion conforme el Proyecto de acto ) o -
0% o - 85% observaciones a la gestion, impacto y seguimiento
Decreto 556 de 2021 y administrativo . . I A
597 de 2023 Subsecretaria Juridica Distrital | de la defensa judicial) y el
y a la Direccion Distrital de Decreto 556 de 2021 (articular y
Politica Juridica el 11 de medir la implementacion de la
diciembre de 2024, con la politica de recuperacion de
finalidad de recibir sus recursos publicos del Distrito).
observaciones, inclusiones o
recomendaciones y continuar
con el tramite respectivo.”
A dic-2024, se report6 la
Elaboracién de expedicion de 4 instrumentos, | * Complementar los soportes de
inventario asi como la proyeccién de ** cumplimiento de la actividad con
Fortalecimiento del normativo de la instrumentos normativos, el "Inventario normativo"”, como
. N/A ] > s 85% . .
esquema normativo. Direccién Distrital proyectos de circulares, punto de partida y control a los
de Gestion politicas, y modificacion de la | procesos de expedicion de los
Judicial resolucion 102 de 2022, en instrumentos respectivos.
procesos de revision.
, Segun informe final, sefiala
Numero de .
- gue esta documentado a
. . estudio de casos . N M o
Estudio de solicitudes y namero de través del "Informe Balance de | * Mejorar la organizacion del
procesos en los que N/A y 100% Gestion Comité de Seleccion | acervo documental soporte del
. procesos en los S - L
ejerce poder preferente. . de Casos para el Ejercicio del | cumplimiento de esta actividad.
gue se ejerce la L
facultad Poder Preferente Resolucion
102 de 2022."
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RIS Causa generadora Actividades Linea Base Mecam-sr.n'o (D . & d?, Observacion OCI Oportunidad de Mejora
nente medicion ejecucion
Segun informe final, los
Registros en procesos mixtos registrados
Siproj proceso}s en SiprojWeb pasaron de 152 |, Anexar las bases que
- en el mes de | enlos que actian en el segundo trimestre 2024 a
Depuracion de lo proceso | . . sustentaron el resultado de la
- julio de 2024 se | como partes 100% 135 en el cuarto trimestre 9
mixtos . o . L depuracion de los procesos
identificaron159 | procesales 2024, gracias a la revision, . . :
) . L mixtos vigencia 2024.
) entidades del ajuste y/o depuracion de los
Necesidad de distrito. casos entre entidades del
reducir de manera distrito.
sostenida el
2 ndmero de - Proyeccion Documentado a través de la * Anexar los procesos de
Fortalecimiento del . S . B . .
demandas en ) NA Circular de 100% emision de la Circular 053 el socializacion de la circular hacia
- esquema normativo . ; .
contra el Distrito mediaciones 04-dic-2024. las partes interesadas.
capital
. Segun el informe final, el
L # mediaciones . .
9 mediaciones exitosas nimero de mediaciones
Fortalecimiento del 2024. . adelantadas por la SJD fueron | * Mejorar la organizacion del
A S # mediaciones
mecanismo de -Mediaciones atendidas 100% 12, 3 acuerdos totales y 1 acervo documental soporte del
mediacion. exitosas 1. parcial, documentado a través | cumplimiento de esta actividad.
# conceptos " 0
emitidos del "Informe Gestion
Mediaciones Vivencia 2024".
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EEILES Causa generadora Actividades Linea Base Mecam-sr.n'o C2 . L d?, Observacion OCI Oportunidad de Mejora
nente medicion ejecucion
El reporte de cumplimiento del
50% de la actualizacion de la
herramienta para actualizar el
numeral 14.1 del articulo 14
del Decreto 556 de 2021, se * Evaluar el impacto del estado
sustenta en la solicitud a la de la actividad, respecto de la
firma "Medellin y Duran" de actualizacion del numeral 14.1
e g . o realizar una "revision de los del articulo 14 del Decreto 556 de
Modificacion herramienta S Actualizacién de . -
. 1 directiva : 50% posibles contenidos 2021.
costo beneficio. la herramienta . .
complementarios que podrian
ser desarrollados", la cual a * Mejorar la organizacion del
dic-2024, las acervo documental soporte del
recomendaciones emitidas cumplimiento de esta actividad.
estan en la Direccion Distrital
de Gestién Judicial para la
elaboracion del documento de
actualizacion.
Segun el informe final, la firma | * Evaluar el impacto del estado
Ortegén y Pulido remitié al de la actividad, respecto de la
Director Distrital de Gestion emision de las recomendaciones
Andlisis de normas de o ProyecFar Jydicial el borrad_or dela o de la designacion de arbitros y
. 2 directivas herramienta 85% circular en materia de arbitraje | apoderados (Ley 1563 de 2012).
arbitramento ) .
actualizada y apoderados (27-dic-2024),
otorgando un 85% de avance | * Mejorar la organizacion del
de la actividad, por acervo documental soporte del
encontrarse en revision. cumplimiento de esta actividad.
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RIS Causa generadora Actividades Linea Base Mecam-sr.n'o (D . & d?, Observacion OCI Oportunidad de Mejora
nente medicion ejecucion
Actividad ejecutada entre nov-
2024 y dic-2024. Segun el
informe final, se reportan 509 | * Anexar las bases que
procesos activos gestionados | sustentaron los procesos activos
Depuracion de proceso Informe de por la DDGJ (en contra 477, al cierre de la vigencia 2024.
P P 519 procesos | resultados de 70% iniciado 27, mixto 2, terceros
activos . . - . o
depuracion. intervinientes 3). * Mejorar la organizacion del
Sin embargo, no se hace acervo documental soporte del
Carga referencia a la diferencia de cumplimiento de esta actividad.
administrativa, los 10 procesos respecto de la
judicial y financiera linea base.
3 para el ejercicio de
la defensa técnica 'y Actividad ejecutada entre nov-
el cumplimiento de 2024 y dic-2024. Segun el
las 6rdenes informe final, se reporta el * Evaluar el impacto del estado
judiciales. Diaanéstico de procesos Informe de proposito de la actividad, lo de la actividad, respecto del
gnos pr que impide observar la inventario de los actos
de dificil cumplimiento e resultados . . . - . .
. ) . evidencia que permite administrativos de cumplimiento.
inventario de actos 3.169 procesos | Inventario de 40% . .
- . cuantificar el porcentaje de
administrativos de actos . . N .
. - ) avance a dic-2024. Mejorar la organizacion del
cumplimiento. administrativos
acervo documental soporte del
No se observo referencia al cumplimiento de esta actividad.
mecanismo de medicion
establecido.
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RIS Causa generadora Actividades Linea Base Mecam-sr-n'o (D . & d?, Observacion OCI Oportunidad de Mejora
nente medicion ejecucion
Actividad ejecutada entre nov-
2024 y dic-2024. Segun el
informe final, reporta un
avance a través del
levantamiento de una base de |, Evaluar el impacto del estado
datos con los procesos en .
Ruta de . o de la actividad, respecto de la
. o S seguimiento para iniciar L :
Estrategia de disminucion actividades ylo . - actualizacion normativa (Decreto
. . . gestiones de depuracion, y el s
del nimero de procesos evidencia de - o Distrital 838 de 2018).
e 3.169 procesos ) 40% disefio de criterios para que
en etapa de cumplimiento estrategias para la .
A las entidades asuman . M N,
a cargo de la SJD disminuciéon  de . L Mejorar la organizacion del
directamente la representacion
proceso S acervo documental soporte del
judicial en sede de - -
. . cumplimiento de esta actividad.
cumplimiento de sentencias.
No se observo referencia al
mecanismo de medicion
establecido.
Numero de mesas Segun el informe final, se
interinstitucionales ejecutaron las actividades
realizadas planificadas, documentadas a
L, Informes y través de una matriz de | * Mejorar la organizacion del
Atencion oportuna de - o )
) - . actuaciones seguimiento en Excel (sin | acervo documental soporte del
gestiones administrativas N/A ) 100% - L
L realizadas ante la acceso). cumplimiento de esta actividad
y judiciales I o
jurisdiccion en (limitacion de acceso).
procesos en etapa No se observd referencia al
de cumplimiento mecanismo de  medicion
de fallo establecido.
Ndmero de Se observo diferencias en el %
Potencial acciones de avance a diciembre 2024, | Mejorar la organizacién del
incremen | A lizacién del Ban tendientes a la entre la matriz de seguimiento
4 cremento de la ctualizacion del Banco N/A 90% d acervo documental soporte del

litigiosidad tematica
por entidad.

de politicas

actualizacion o
expedicion de
politicas de
prevencion del

y el informe final (90% vs.
100%).

No se observé referencia al

cumplimiento de esta actividad.
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Compo-
nente

Causa generadora

Actividades

Linea Base

Mecanismo de
medicion

% de
ejecucion

Observacion OCI

Oportunidad de Mejora

dafo
actualizadas.

mecanismo de medicién
establecido.

Politicas trasversales
formuladas o
actualizadas

N/A

#Expedicion de
politicas o
lineamientos

100%

Documentado a través de la
expedicion de la Circular 060
del 27 de diciembre 2024
“Lineamientos de prevencion
frente a la configuracion del
contrato realidad, en relacion
con la celebracion de
contratos de prestacion de
servicios profesionales y de
apoyo a la gestion para la
vigilancia 2025.”

Segun el informe final, de las
acciones populares, se realizé
el proyecto de politica de
prevencion del dafio
antijuridico y defensa judicial
de acciones populares; y se
formulé el proyecto de
Directiva para la adopcion de
la politica; previstas para el
primer semestre 2025.

No se observé referencia al
mecanismo de medicién
establecido.

* Mejorar la organizacion del
acervo documental soporte del
cumplimiento de esta actividad
(acciones populares).
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I Causa generadora Actividades Linea Base Mecam-sr-n'o C2 . - d?, Observacion OCI Oportunidad de Mejora
nente medicion ejecucion
Presenté una sola jornada de
Numero de I . * Mai N
iornadas capacitacion frente al manejo Mejorar la organizacion del
Jornada de Jorientaci(’)nes del SiprojWeb el 30-oct-2024. | acervo documental soporte del
fortalecimiento a cuerpo N/A . y 100% cumplimiento de esta actividad
ciclos de . . . . o
de abogados del D.C N No se observo referencia al (evidencias de capacitacion -
actualizacion - S . . "
. mecanismo de medicion asistencia - material PPT).
continua. .
establecido.
Actividad documentada con la
presentacion del informe de
Riesgo frente a las Numero de litigiosidad del 3 trimestre 2024
asimetrias de mecanismo de a los Comités Juridico Distrital | * Mejorar la organizacion del
informacién en la Estandarizacion del divulgacién de y de Conciliaciéon de la SJD, acervo documental soporte del
representacion informe trimestral de N/A informacion 100% estimado la presentacion del 4 | cumplimiento de esta actividad
judicial. litigiosidad litigiosa relevante trim-2024 en enero 2025. (Comités Juridico Distrital y de
5 para las entidades Conciliacion de la SJD).
Bajo y la comunidad No se observo referencia al
posicionamiento de mecanismo de medicion
los servicios establecido.
juridicos en la
ciudadania Actividad documentada como
Numero de cumplida, a través de: *
capacitaciones del Capacitacion a usuarios
manejo operativo semanal. * Jornadas de * Mejorar la organizacion del
Fortalecer las . L -
capacidades en el y soportes Reinduccion y Fortalecimiento | acervo documental soporte del
. . N/A normativos del 100% - uso del sistema (30-oct- cumplimiento de esta actividad
manejo del Sistema de - . . o
o manejo del 2024). (evidencias de capacitacion -
Procesos Judiciales. ) . . -
Sistema de asistencia - material PPT).
Procesos No se observo referencia al
Judiciales mecanismo de medicion
establecido.

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO ESTRATEGIA: 87.85%
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